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NQI DUNG BAN CONG BO THONG TIN

CAC NHAN TO RUI RO
Ruirové kinht é

Cudc khang hodng kinh té thé gidi cubi nam 2007 dau n&m 2008 dén nay va nhitng hé
luy ctia né da anh hwdng rat Ién dén nén kinh té thé gidi trong d6 cé Viét Nam. Truéc khi
xay ra khiing hoang, nén kinh té Viét Nam, trong mét thoi gian dai, da duy tri dwoc te do
tang trwdng & muirc kha cao so véi cac nwédc trong khu vie va trén thé gidi. Téc do tang
trwdng GDP cla Viét Nam nam 2005 la 8,4%, nam 2006 dat 8,7%, nam 2007 dat 8,5%.
Sau thoi ky tang trwdng an twong, ty 1& lam phat cao trong hai nd&m 2007 — 2008 va &nh
hwéng cla cudc khing hoadng kinh té thé gi¢i da khién cho tbc d6 tang trwdng kinh té
chivrng lai. Tang trwdng GDP ndm 2008 chi con 6,5%, ndm 2009 la 5,32%, mac thap
nhat tir ndm 1999 (ngudn sé liéu vé tang trudng GDP: theo Téng cuc théng ke,

WWW.gs0.gov.vn ). Tuy vy, theo thdng ké ciia Ngan hang Thé giéi, Viét Nam van la mot

trong 13 qudc gia c6 téc do tang truwdng kinh t& dwong. Trong bdi canh suy thodi kinh té
toan cau nhw vay, téc do tdng trwdng GDP ma Viét Nam dat duwoc la kha. Piéu nay khién
ching ta cé thé tin twéng va hy vong vao sy phuc hdi vitng chéc va nhanh chéng cla

nén kinh té.

La doanh nghiép san xuét, Cong ty c6 phan Thé thao Ngéi sao Geru ciing khéng tranh
khéi bi anh hwéng khi kinh t& khé khan, doanh thu va kha nang phaét trién thi phan cia
Cong ty cling bi han ché hon. Tuy nhién, khiing hoang kinh té dwoc cho 1a da qua day va
dang trong qua trinh phuc hdi di I1én. Do d6, véi linh ve san xuét kinh doanh chinh ma
Cong ty dang hoat dong 1a bong thé thao va cao su thién nhién véi nhu ciu va mac tiéu
thu ngay cang cao, co hdi mé ra Cong ty la rat Ién mét khi da ting trwdng kinh té tirng

bwéc dwoc phuc hoi.
Rui ro v é luat phap

Gidng nhw cac doanh nghiép hoat dong dwéi hinh thirc cong ty cd phan khac, Cong ty ¢
phan Thé Thao Ngoi sao Geru chiu sw diéu chinh cGa Luat Doanh nghiép 2005, Luét
chirng khoan va cac van ban phap luat co6 lién quan. Ngoai ra, Cong ty cling chju tac
déng cta cac chinh sach va chién lwoc phat trién cla nganh; Luat Canh tranh, Luat
Thwong mai, cac chinh sach Thué, cac quy dinh vé& nhan hiéu hang héa va Luat S& hiru
tri tué, dwoc ky vong sé tao méi trwdng dau tw - kinh doanh - canh tranh théng thoang,

minh bach, binh d&ng va lanh manh cho cac doanh nghiép.

Cung v&i sy phat trién cta nén kinh té khi ma loai hinh céng ty cd phan ngay cang phat

trién ca vé sé lwong va chét lweng; cling véi sy hinh thanh va ngay cang phat trién cta
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Bosess: 100

thi trwdng chirng khoan Viét Nam thi cac van ban phap luat diéu chinh hoat dong cla
coéng ty cé phan ngay cang dwoc hoan thién va tao diéu kién thuan loi hon cho hoat

dong clia cac doanh nghiép.

Tuy nhién, trong giai doan hoan thién khung phap ly, cac thay dbi cta luat va van ban
dwéi luat cé thé tao ra rdi ro vé luat phap. D& han ché rai ro nay, Cong ty ludn chi trong
nghién ctu, ndm bat cac qui dinh méi ctia Phéap luat, theo sat dwéng 16i chd trwong cia

Pang va Nha nwéc dé xay dwng chién luvgc, ké hoach kinh doanh ctia minh.
Ruai ro dac thu
Rdi ro bi én déng gia nguyén v 4t liéu dau vao

Sa&n pham cuta Cong ty c6 dic thi |a ty trong nguyén vat liéu diu vao twong dbi Ion,
chiém tir 70 - 80% gia thanh san phdm. Cac nguyén vat liéu nay cha yéu la mi cao su,
simili va cac phu kién khac. Phan Ién nguyén liéu cia cong ty dwgc mua trong nuéc.
Trong digu kién tinh hinh kinh té thé gi¢i va trong nwéc bién dong thuwdng xuyén nhw hién
nay thi gid ca nguyén vat lieu dau vao clta Cong ty khéng tranh khdi nhirng bién dong
khéng mong mudn. Hon nira, do ty trong nguyén vat liéu trong gia thanh san phadm tuong
ddi cao nén gia dau ra clia san pham ciing chiu nhiéu anh hudng clia gia ca nguyén vat liéu

dau vao.

Tuy nhién, véi wu thé 1a cong ty con ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét nam nén
Céng ty cling cé nhiéu wu thé trong viéc chd dong ngudn cao su thién nhién, gép
phan khéng nhd lam gidm rdi ro lién quan dén ngudn nguyén vat liéu diu vao cua
doanh nghiép.

Rdiro ty gia h 6i doéi

Khi ma nén kinh té thé gi¢i néi chung va kinh t¢ My néi riéng c6 nhiéu
bién ddong nhw hién nay thi viéc duy tri mét ty gia USD/VND 6n dinh ciing nhw duy
tri moét lwgng USD dam bao cho nhu ciu s dung cla doanh nghiép trong nuéc la
bai toan twong déi khé véi Chinh pha Viét Nam. O géc dd doanh nghiép, dy béo
dwoc bién dong ty gia ciing nhw can dbi dwoc nhu cau s dung ngoai té mot cach

twong dbéi chinh xac cling 1a viéc lam khé khan.

Tuy nhién, Céng ty c6 loi thé 1a c6 hoat ddng xuéat khau chiém ti trong kha I&n trong
doanh thu nén c6 thé ddm bdo ngudn thu ngoai té, gitp cdng ty c6 thé phan nao ty
can dbi dwoc nhu cdu vé ngoai t& clia minh. Mac du vay, & chiéu ngwoc lai, viéc
Ngan hang Nha nwéc yéu cau cac doanh nghiép xuét khau két héi ngoai té hodc bién
doéng ty gia theo chiéu hwéng bét loi cling sé& gay kho khdn anh hwédng dén Cong ty.
Do d6, rai ro ty gia dbi v&i cong ty la c6 mac du mirc dd anh huéng khong nghiém
trong.
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Rdi ro nganh

Xét trén ca hai khia canh yéu t6 dau vao va dau ra thi rdi ro nganh déi véi Cong ty la

khéng dang ké.

Vé yéu tb dau vao, mot trong nhivng nguyén vat liéu chinh dé san xuét ra s&n phadm
clia Cong ty 1a ml cao su, trong khi d6 Viét Nam |a mét trong nhirng quéc gia c6 dién
tich trdng cao su va san lwong cao su xuat khau thudc vao dién Ién trén thé gidi nén
ngudn cao su thién nhién phuc vu cho san xuét ctia Cong ty Ia hoan toan cé thé dap
rng duoc tw nguén trong nwédc. Thém vao d6, nhw da phan tich & trén, Ia mét doanh
nghiép trwc thudc véi hau hét cd déng cha chét cia Cong ty 1a cac doanh nghiép
thudc Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam da tao ra lgi thé cho Cong ty co thé chd

dong nguyén liéu dau vao.

V& yéu t6 dau ra, c6 thé néi trong nhirng ndm gan day cac san pham chi lyc cla
Céng ty la bong thé thao ngay cang khdng dinh dwoc chét lwong va thwong
hiéu & thi trwdng trong nwéc ciing nhw qubc té. Tai thi trwdng trong nwéc, Viét Nam
trong nhitng ndm gan day da danh rat nhiéu quan tam va dau tw cho sy phat trién
ctia nén thé duc thé thao, di cling v&i d6 1a nhu ciu vé cac san phadm béng thé thao
va dung cu thé thao ngay mét tang 1&n. Tai thj truéng nwéc ngoai, loi thé vé ngudn
nguyén liéu va nhan cong doéi dao khién cho cac san phadm san xuét, gia cong, xuat
khau dén tlr Viét Nam nhw bong thé thao, giay da, dét may...luén dat dwoc mirc tiéu

thu cao cla thij triedng thé gioi.

Déi véi mat hang xuét khau 1a cao su thién nhién, thyc té cho thay la san xuét trong
nwéc hién chwa dap (ng di ngay ca nhu cau tiéu dung néi dia cling nhw mdc tiéu thy
ngay cang cao cla thé gi¢i. Do d6, linh vwc xuat khdu cao su thién nhién con rat
nhiéu tiém n&ng va co hoi phat trién.

Ruai ro khac

Mot sé rai ro mang tinh chat bat kha khang nam ngoai y chi chi quan cta Céng ty
nhw thién tai, hda hoan, ... hay nhirng rii ro dén tlr nhixng yéu té6 mang tinh vi mé
cta nén kinh té 1a nhi¥ng rdi ro cé thé gay thiét hai dén hoat déng san xuét kinh
doanh va hiéu qué hoat ddng ctia Cong ty va déu 1a nhirng rdi ro khé lwdng. Cong ty
chi c6 thé han ché céc rai ro nay bang cach tién hanh mua bao hiém véi tai san ciing
nhw con nguwdi dé phan nao han ché hau qua néu rii ro xay ra cling nhw ting cwéorng
cong tac dw bao, dw doan d& ndm bat dwoc nhivng thay déi trong nén kinh té, tlr do

vach ra dueng 16i phét trién phi hop cho Céng ty.
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. NHNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI V&I NOQI DUNG BAN CONG BO
THONG TIN

1. Té chuec dangky giao d ich

Ong: Lé Van Binh Chtre vu: Cha tich Hoi ddng quan tri
Ong: Tran Binh Mai Chtre vu: Tdng Giam dbc/Uy vien HDQT
Ong: Nguy én Van Trang Chtre vu: Pho Téng Giam déc

Ba :Hoang Thi Bich Thanh Chtre vu: Ké toan trwdng
Ong: Nguy én Van Y Chtre vu: Trwdng ban Kiém soét

Chung t6i dam b&o réng cac théng tin va sé liéu trong Ban cong bd théng tin nay & phu

hop vé&i thye té ma ching tdi dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.
2. Téchlrccamkéthd tro
Ba: Tham thi Thay Chtre vu: Gidam dbc Chi nhanh HO Chi Minh
CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN THANG LONG

Dia chi: 273 Kim M&, Ba Dinh, Ha Noi, Viét Nam
1 Dién thoai: (84 — 4) 3726 2600 Fax (84 — 4) 3726 2601
c

Website: www.thanglongsc.com.vn

ThangLong chinhanh TP H  chi Minh:
SECURITIES Dia chi: LAu 2, Tda nha PetroVietNam, S6 1-5 Lé Duan, Q.1, HCM

Pién thoai: (84 — 8) 3910 6411 Fax: (84— 8) 3910 6153
Ban cong bé théng tin nay 1a mét phan cltia hd so dang ky giao dich do Céng ty cb phan
Ching Khoan Thang Long, Chi nhanh TP.HCM tham gia lap trén co s& hop déng cam
két hd tro véi Cong ty cd phan Thé Thao Ngdi sao Geru. Chang t6i ddm béo rang viéc
phan tich, danh gia va lwa chon ngdn tlr trén Ban coéng bd thdng tin nay da dwoc thyc
hién mét cach hop ly va can trong dwa trén co s& cac thdng tin va sé liéu do Cong ty ¢
phan Thé Thao Ngéi sao Geru cung cap.

.  CAC KHAI NIEM
Trong B an céng b 6 théng tin nay, nh ikng ttr ngir dwéi day dweoc hiéu nhw sau:

= T chirc Phét hanh: Cong ty cd phan Thé Thao Ngbi sao Geru

= T6 chirc Cam két hd tro: Cong ty cd phan Chirng Khoan Thing Long

= Cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Tw van K& toan va Kiém toan Viét Nam
(AVA)
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= Diéulé: Diéu & ctia Cong ty da dwoc Dai hoi ddng c¢b dong clia Cong ty

c6 phan Thé Thao Ngéi sao Geru théng qua.

= Vén didu lé: La sb vén do tat ca cac cd dong gop va dwoc ghi vao biéu Ié

clia Cong ty c6 phan Thé Thao Ngéi sao Geru
= Cb phan: Vén diéu lé dwoc chia thanh nhiéu phan béng nhau

= Cb phiéu: Chirng chi do Céng ty ¢ phan Thé Thao Ngéi sao Geru phat
hanh xac nhan quyén sé& hiru clia mét hodc mot sé cd phan

clia Cong ty c6 phan Thé Thao Ngéi sao Geru

= Nguwdicé lién quan: Céa nhan hodc td chirc c6 quan hé véi nhau trong céc truong

hop sau day:
- Congty me va cong ty con (néu co);
- Nguoi hodc nhém nguéi ¢ kha nang chi phéi viéc ra quyét dinh, hoat déng ctia cong
ty;
- Nguwoi quan ly cong ty;

- Vo, chdng, cha, cha nudi, me, me nuéi, con, con nudi, anh, chi, em rudt clia ngudi
quan ly cdng ty ho&c cla thanh vién, ¢ dong s& hiu phan vén gép hay cb phan chi
phdi;

- Canhan dwoc uy quyén dai dién cho nhixng ngudi dwoc quy dinh & trén;

- Doanh nghiép trong d6 nhitng ngudi quy dinh tai cac diéu trén c6 s& hiru dén murc

chi phéi viéc ra quyét dinh clia cac co quan quan ly & doanh nghiép d6;

- Nhém ngudi thod thuan cing phéi hop dé thau tém phan vén gop, cb phan hoac lgi
ich & cong ty hoac dé chi phéi viéc ra quyét dinh cia cong ty.

CAc ttr hodc nhdm t tr viét tat trong B &n CBTT nay c6 n i dung nh w sau:

= Congty Tén viét tat clia Cong ty cd phan Thé Thao Ngdi sao Geru

= TSCPb Tai san c6 dinh

= HDQT Hoi déng quan tri

= PHBCD Dai hoi ddng cb dong

= BKS Ban kiém soat

= KTT Ké toan trudng

= SO 9001:2000 Hé théng quan ly chat lwgng 1ISO 9001 phién ban ndm 2000
= SXKD San xuét kinh doanh

= TDTT Thé duc thé thao
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V.

1.

1.1.

TINH HINH VA BPAC BIEM CUA TO CHU'C BANG KY GIAO DICH
Toém tat qua trinh hinh thanh va phat tri - én
Lich s tv hinh thanh va phattri én

Tién than ctia Céng ty C6 phan Thé Thao Ngbi Sao Geru la Doanh nghiép nha nwéc véi
tén goi Cong ty San Xuéat Va Kinh Doanh Dung Cu Thé Thao, dwoc thanh lap tlr nam
1994, tryc thudc Tdng Cdng Ty Cao Su Viét Nam (nay 1a Tap Doan Céng Nghiép Cao Su
Viét Nam).

Cong ty da thuc hién theo Quyét dinh sb 4443/QD — BNN — TCCB ngay 09/12/2004 cla
B6 Nong nghiép va Phat Trién Néng Thon vé viéc chuyén dbi Doanh nghiép Nha nwéc
tlr COng ty San Xuat Va Kinh Doanh Dung Cu Thé Thao thanh Céng ty C6 phan Thé
Thao Ngdi Sao Geru, dwoc phép chuyén dbi hoat ddng sang hinh thirc Cong ty Cé phan.

Ngay 01/06/2006, Cong ty chinh thirc di vao hoat ddng theo hinh thirc Céng ty C6 phan
theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 4103004761 do S& Ké hoach va Dau tw
TPHCM cép lan dau ngay 17/5/2006 (thay ddi lan thé 2 ngay 10/06/2008) véi tén goi
Cong ty cb phan Thé thao Ngbi sao Geru, vén diéu 1é 1a 22.000.000.000 VND (Hai muoi
hai ty dong).

San phdm chi yéu ctia Cong ty 1a cac loai bong thé thao rat da dang vé ching loai nhu:
Béng da, bong chuyén, béng rd, béng ném, béng nudec.... Ngoai ra Cong ty con cung
cap cac san phdm khac phuc vu thé thao nhw: Lwéi, vot tenis, vot cau long va cac loai

dung cu co khi, tru béng rd, khung thanh bong da.....

Trai qua hon 15 nam thanh lap va phat trién, thwong hiéu Geru Sport va Geru Star da va
dang khang dinh duwoc uy tin véi ngudi tiéu dung khap ca nwéc va cd mét trén thj trudng
thé gi6i. Véi nd luc hwdng téi muc tiéu la nha “Trang bj thé thao chuyén nghiép”, Cong ty
lubn ludn cai tién san pham, khéng ngirng nghién ciru phat trién sdn phdm méi dé cung
cép ra thj truong cac san pham tbt nhat véi gia ca phi hop nhét. V&i nhivng nd lwc
khéng ngirng dé, s&n pham ctia Cong ty da dat dwoc nhidu gidi thuwdng va chirng nhan

chat lwong uy tin:
v' Clp vang “San pham dich vu xuét sdc nam 2008”
v/ Clp vang Thwong hiéu Viét “San pham uy tin chat lwgng” 1an thir 2 ngay 02/09/2006

v Culp Sen vang “Thuong hiéu ndi tiéng Viét Nam & Quéc té” do Lién hiép cac Hoi
khoa hoc va K thuat Viét Nam cap nam 2006 — 2007.

v/ Clp vang 1SO 2007 — 2008 do B6 Khoa hoc va cong nghé cap “Coéng ty 1a don vi

xuét séc trong viéc 4p dung cac hé théng quan ly chat lwong theo tiéu chuin Quéc

te
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Cup thwong hiéu “Doanh nghiép hdi nhap va phat trién” nam 2008

“Doanh nghiép xuat khau uy tin cac ndm 2004 — 2005 — 2006 — 2007 — 2008” do Bd
Thwong mai cap

Bang khen cGia Thi Twéng Chinh phd nam 2008
Tap chi Thwong hiéu Viét “Top 500 Thwong hiéu hang dau Viét Nam” nam 2008

Dat chirng nhan ctia Uy Ban québc gia vé hop tac kinh té québc té va bao thwong mai
dién tl “Ia Doanh nghiép xuat khdu mat hang, nhém mét hang c6 tinh canh tranh cao
nam 2006”

DPuoc ting c& thi dua xuét sac cta B Nong Nghiép va Phat trién Néng Thén ndm
2007

La don vi dau tién tai Viéet Nam dat tiéu chudn vé béng da IMS (International
Matchball Standard) - Tiéu chuan FIFA.

San phdm béng da cua Coéng Ty Geru Sport dat tiéu chuan FiFa Inspected. Hién nay
Cong Ty Geru Sport da ky hop déng Licence vé&i FIFA.

Béng da Geru Star dwoc Lién Doan Béng D4 Viét Nam chirng nhan la bong thi dau
chinh thirc tai cac giai chuyén nghiép Viét Nam.

Béng rdé Geru Star 1a bong thi dau chinh thic tai gidi thi dau trong nwéc va quéc té tai
Viét Nam do Lién Boan Béng RS Viét Nam T Chirc (VFB).

Ngoai ra, Céng ty c6 phan Thé thao Ngbi sao Geru con déng gop vao sy phat trién cta

nén thé thao nwéc nha bang viéc nhiéu nadm lién tham gia tai tro va bong Geru Star

dwoc chon la béng thi dau chinh thre cho cac Giai nhw:

v

v

=1

Giai béng da Chuyén Nghiép Vé Bich Quéc Gia ( V-League)

Giai béng da Cup Québc Gia va Siéu Cup Quéc Gia.

Giai béng da quéc té Tp.HCM — LG Cup, BTV Cup, Giai V6 bich Béng B4 U18 bBang
Nam A Tai Tp H6 Chi Minh

Giai béng da Hoi Khoé Phu Bdng toan quéc Cup MILO nam 2007.

Giai béng da quéc té cap truyén hinh Binh Dwong.

CAc giai bong rd trong hé thdng thi dau cta Lién Doan Béng R4 Viét Nam (VFB)

Giai béng chuyén nir quéc té Cup VTV.
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1.2. Théng tin chung v & Coéngty
Tén cbng ty:
Tén giao dich déi ngoai:
Tén viét tat:

Logo:

Vén diéu lé:
bién thoai:
Fax:
Website:
Email:

Tru sé:

CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU
GERU STAR SPORT JOINT STOCK COMPANY

GERU STAR SPORT CO.
®

GERU SPORT CO.
IS0 9001 : 2000

22.000.000.000 VND (Hai mwoi hai ty ddng chén)
(84 — 8) 38425110
(84 - 8) 38425008

www.gerusport.com

gerustar@hcm.vnn.vn

1/1 Tan Ky Tan Quy, Phudng Son Ky, Quan Tan Phd,
TP. HCM

Gi4y phép kinh doanh: Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sb 4103004761 do S& Ké
Hoach va Dau tw TP.HCM cép lan dau ngay 17/05/2006, thay dbi lan thr 2 ngay

10/06/2008.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

> San xuét, mua ban céc loai dung cu thé thao (tri» gia cong co khi).

Mua bén cac loai vat tw, nguyén liéu phuc vu san xuét dung cu thé thao

>
> Mua ban mu cao su, nguyén vat liéu, hoa chat (trr hoa chéat doc hai).
>

Cho thué nha xwéng, kho bai.

2. Cocauté chirc Congty

Cong ty cd phan Thé Thao Ngdi Sao Geru duy tri co' cAu td chirc bao gbm cac phong

ban tru s& chinh, 03 Xwéng san xuét va 01 Chi nhanh truc thudc.

Cé4c phong ban trong Cong ty bao gom:

. Phong Ké toan — Tai chinh

. Phong Té chirc — Hanh chinh

. Phong Xuét nhap khau
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. Phong Kinh doanh néi dia
. Phong Ké hoach — Vat tw
. Phong Quan ly Chét lwong

CAc xuwdng san xuat dung cu thé thao:

. Xwéng béng cao su.
. Xwéng bong da
. Xwéng phu tro: Xwéng co khi (phuc vu sén xuét)

Chi nhanh Céng ty tai Ha Néi:
Dia chi: 56 Nguy&n Du, Quan Hai Ba Truwng, Ha Noi.
3. Cocéubd may quanlyc ta cong ty

SO PO TO CHWC CUA CONG TY

DAI HOI DONG CO PONG |

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

TONG GIAM POC

PHO ) PHO
TONG GIAM BOC THU KY ISO TONG
(THUONG TRUC) GIAM BOC GIAM BOC
PHONG PHONG TO PHONG PHONG PHONG
KE TOAN - CHUC HANH XUAT NHAP KINH DOANH QUAN LY
TAI CHINH CHiNH KHAU NOI BIA CHAT LUQNG
_ XUONG CHI NHANH XUONG
BONG CAO SU HA NOI BONG DA

al CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN TH ANG LONG
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Cong ty c¢b phan Thé thao Ngbi sao Geru dwoc td chirc va hoat dong theo Luat Doanh
nghiép da dwoc Quéc héi nuwéc Cong hoa xa hodi chi nghia Viét Nam théng qua ngay
29/11/2005, Diéu |é cong ty da dwoc Pai hoi ddng c¢d déng théng qua va cac van ban

phép luat khac cé lien quan. B may td chirc ciia Cong ty bao gom:
Dai hoi déng c 6 dong

Theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, Pai hoi dong cd dong gdm tat c& cac cb
dong co quyén biéu quyét, la co quan c6 thAm quyén cao nhét cta Cong ty, hop it nhat
m&i n&m mat 1an. Pai hoi ddng cb déng quyét dinh co ciu td chirc hodc gidi tan Cong ty;
théng qua cac b&o céo tai chinh hang nam va ngan sach tai chinh cho ndm tai chinh tiép
theo; quyét dinh cac ké hoach dau tw dai han va chién lwoc phét trién, co ciu von; b
nhiém ho&c bai, mi&n nhiém cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va cac van

dé khac theo qui dinh ctia phap luat.
Héi déng quantri

Hoi déng quan tri 1a co quan quan ly tdi cao ctia Cong ty, c6 day du quyén han dé thay
mé&t Cong ty quyét dinh c4c van dé lien quan dén muc tiéu va lgi ich ctia Cong ty, ngoai
trir cAc van dé thudc tham quyén ctia Dai hdi ddng cb dong. Sé thanh vién ctia Hoi ddng
quan tri la 07 nguwdi do Pai hoi ddng cd déng bau hodc mién, bai nhiém theo hinh thic
bau don phiéu. M&i thanh vién cta Héi dong quan tri ¢ nhiém ky khéng quéa 05 nam va
c6 thé dwoc bau lai véi s6 nhiém ky khéng han ché. Téng sé thanh vién doc lap khong
diéu hanh phai chiém it nhat mét phan ba téng sé thanh vién Hai ddng quan tri.

Ban ki ém soat

Ban kiém soat gdbm 03 thanh vién do Dai hdi dong cb dong bau va bai, mién nhiém bang
thé thire bd phiéu kin tryc tiép theo nguyén tc bau dén phiéu. Vai tro cta Ban kiém soat
la dam bao cac quyén loi cia cd dong va giam sat moi mé&t hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, b&o céo tryc tiép Dai hoi ddng cb dong. Ban kiém soat c6 nhiém ky

khong qué 05 ndm va co thé dwoc bau lai vao ky Pai hi ddng cb dong tiép theo.
Ban T 6ng Giam Béc

Ban Téng giam déc bao gdm Téng giam dbc va 03 Pho Téng giam dbc, do Héi dong
quan tri quyét dinh bb nhiém, bai, mi&n nhiém. Téng giam déc diéu hanh moi mat hoat
déng san xuét kinh doanh clia Cong ty va chiu trach nhiém trwdc Hoi ddng quan tri vé
cac nhiém vu va quyén han duoc giao phd. Téng Giam déc la ngudi dai dién trudc Phap
luat clia Céng ty. Nhiém ky cGa Téng giam dbc khéng qua 05 nam va co thé dwoc bd

nhiém lai v&i sé nhiém ky khéng han ché.
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Phong K é toan — Tai chinh

Thuwe hién cé&c qui dinh quan ly tai chinh, ké to4n cltia cong ty va ctia nha nwéc.

Phan tich va danh gia hiéu qua tai chinh cta cong ty theo tirng thoi ky.

T chirc bdo quan, lwu triv cAc tai liéu ké toan theo qui dinh ké toan tai chinh nha nwéc.
DPap wng day du kip thei von cho hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia cong ty.

Quan ly khai thac, st dung va bao toan vén

Phong T 6 chrc — Hanh chinh

Thuwc hién cong tac t& chirc bd may cla cong ty.

Thuc hién cac cong viéc lién quan dén nguén nhan lwc: Tién lwong, tién thuwéng, ké

hoach dao tao, bdi dwéng, tuyén dung, thi dua, khen thuéng, ky luatv.v...
Thuc hién cac ché dd chinh sach ctia nha nwéc dbi véi ngudi lao dong
Cong tac van phong: van thw, lwu trir, 1& tAn

Cong tac bao vé tai san cong ty, phong chay chivra chay

Phong Xu at nhap khau

T chire kinh doanh c&c san pham cla cdng ty & thi trwdng nwéc ngoai va cac loai dung

cu TDTT & thj trwdng trong nwédc va nwdc ngoai.

Lap cac thi tuc hd so tai liéu nhap khau vat tw, thiét bi may méc theo nhu cau clia cong

ty phuc vu cho san xuét kinh doanh.
Phong Kinh doanh n Qi dia

Té chire kinh doanh cac san phdm clia Cong ty va cac loai dung cu TDTT & thi trudng

trong nwéece (tir tinh Quang Tri tré vao phia Nam)

Dé xuét céc chién lvoc, sach lwge phuc vu kinh doanh phii hop véi tirng giai doan mang
tinh canh tranh va hiéu qua nhw: Chién lwoc san pham, chinh sach gia c&, chién lwoc

kénh phan phéi, chinh séach chiéu thj.

Phong K é hoach — Vat tw

Xay dyng va trién khai ké& hoach san xuét dén cac don vi.

N&m virng dinh mdc vat tw tirng loai s&n pham va xay dwng gia thanh san pham.

Cung cép vat tw, nguyén vat liéu ddm bao du sé lwong, ding ching loai va thdng sb ky

thuat, dang tién do thdi gian phu vu cho sén xuét.

Thuwc hién quyét toan vat tw theo trng don hang.
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Phong Qu an ly ch 4t lwong

Ky thuat cong nghé:

Xay dyng quy trinh cdng nghé san xuét béng cao su, bong khau tay, bong dan, rudt

latex, ruét butyl.

Xay dyng tiéu chuan chét lwong vé vat tw phuc vu sén xuét.

Xay dwng tiéu chuan chét lwgng sén pham.

Nghién clru, cai tién ky thuat, nang cao chét lwgng va dwa vao san xuat cac san pham
mai.

KCS:

Giam sat kiém tra quy trinh san xuét, chat lwong san pham

Dé xuét cac bién phap khac phuc, x& ly san phdm khéng dat tiéu chuan ky thuat
Xwéng bong cao su

T chire san xuét céc loai bong da, bong chuyén, béng ré lam bang cao su

Xwéng bong da

T chire san xuét céc loai bong da, bong chuyén, béng ré lam bang PVC, PU khau tay
T chtre san xuét cac loai bong da, bong chuyén, béng rd 1am bang PVC, PU dan may.
Xwéng c o khi

Quan ly hé thdng dién san xuét — sinh hoat, hé théng dién thoai, hé thdng nuéc trong
cbng ty

T chire san xuét va gia cdng céc loai dung cu co khi thé thao, co khi gia dung.

Thuc hién I3p dat, van hanh, bao tri, stra chia, k§ thuat an toan may méc thiét bj phuc

vy sa&n xuét trong toan céng ty.
Chi nhanh Ha N i

Té chire kinh doanh cac san phdm cla Cong ty va cac loai dung cu TDTT & thi trudng

trong nwéc (tir tinh Quang Tri tré ra phia Bac)
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Danh sach ¢ 6 déng (tén, dia chi, s6é CMND, sé DKKD (néu c6)) nam gi iv tip trén 5%
vén cé phan cda cong ty; Danh sach ¢ 6 déng sang | ap va tilé cé phan nam gi i,

Co cau c6 dong (t6 chic, ca nhan trong nudc, ngoai nuwéc va ty 1é ndm gid)

Bang 1: Danh sach ¢ 6 déng nam giip tte trén 5% v én cd phan cuaa cong ty t ai th&i

diém 31/03/2010

Tap doan Cbng 236 Nam Ky Khéi Nghia, Q.3, | 1,416,400 14,164
nghi &p Cao su Vi ét HCM
Nam
Nguwoi dai dién
- Ong Lé Van Binh 52 Thach Thi Thanh, P.Tan 1,108,400 11,084 | 50.38
Dinh, Q.1, HCM
- Ong Tran PBinh Mai 48/26D Truwdng Sa, P.17, Q. 308,000 3,080 | 14.00
Binh Thanh, HCM
2 | Congty TNHH MTV X& Xuan Léap, Thj xa Long 200,000 2,000 | 9.09
Téng Coéng ty Cao su Khanh, Tinh Béng Nai
DPong Nai
Nguwoi dai dién
- Ong Nguyén Van Minh | Ap Trung tam, X. Xuan Lap, 200,000 2,000 | 9.09
H. Long Khanh, Tinh Déng
Nai

Danh sach ¢ 6 dong sang | ap ctia Cong ty va t y 1é c6 phan nam gilr dén th&i diém

31/03/2010

Coéng ty cd phan Thé thao Ngdi sao Geru chinh thirc di vao hoat ddng theo hinh thirc
Coéng ty Cb phan ké tir ngay 01/06/2006 theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sb
4103004761 do S& Ké hoach va Dau tw TPHCM cép 14n dau ngay 17/5/2006. Nhw vay,
tinh dén thoi diém 31/12/2009, Cong ty da tréi qua hon 3 nam ké tlr ngay cd phan hoa,
do d6 toan bd han ché chuyén nhwong dbi véi cd dong sang 1ap ctia Cong ty theo Luat

doanh nghiép da hét hiéu luc.
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Bang 2: Co’ cau c¢6 dong tinh dén ngay 31/03/2010

Danh muc

Gia tri Tylé | Gia | Ty Giatri Ty lé

(VND) SOM (L% (VND) &
Téng vén cha sé& hivu 22.000.000.000 100 22.000.000.000 100
1. C6 dong nha n wéc 14.164.000.000 | 64,38 14.164.000.000 | 64,38
2. C6 dong dac biét 506.000.000 | 2,30 506.000.000 | 2,30
C6 déng HBQT 373.500.000 | 1,70 373.500.000 | 1,70
Ban Téng Giam déc 80.500.000 | 0,36 80.500.000 | 0,36
Ban kiém soéat 52.000.000 | 0,24 52.000.000 | 0,24
Ké toan trwéng 0 0 0 0
1. C6 dong trong cong ty 530.700.000 | 2,41 530.700.000 | 2,41
CBCNV 530.700.000 | 2,41 530.700.000 | 2,41
2. C6 dbng ngoai cong ty 6.799.300.000 | 30,91 6.799.300.000 | 30,91
Canhan 599.300.000 | 2.72 599.300.000 | 2.72
T6 chire 6.200.000.000 | 28.18 6.200.000.000 | 28.18

Danh séach nh ieng céng ty m e va cong ty con ¢ Ga té chirc dang ky giao d ich,
nhirng cong ty mat & chiec dang ky giao d ich dang nam gi i quy én kiém soat ho ac
c6 phan chi ph éi, nhibng cong ty n @m quy &n kiém soat ho ac c¢é phan chi ph 6i dbi
v&i té chrc dang ky giao d ich
v/ Coéng ty ndm quyén kiém soét ho&c cb phan chi phéi déi véi T chirc dang ky giao
dich:
Tap doan Cong nghi ép Cao su Vi & Nam - Tilé nam gitr: 64.38%.
Tru s& chinh: 236 Nam Ky Khéi Nghia, Q.3, HCM.
Pién thoai: (84.8) 9327857 Fax: (84.8) 9327341
v Coéng ty ma Td chirc dang ky giao dich ndm quyén kiém soat hoc ¢ phan chi
phéi: Khang co.

v' Cong ty con: Khéng cé
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6.1.

Hoat ddng kinh doanh
San pham dich vu chinh
< San xu at béng th é thao

Day la hoat dong kinh doanh chinh cta céng ty. San phadm béng thé thao mang thwong
hiéu GERU STAR va GERU SPORT cuia Cong ty dwoc san xuét theo tiéu chuan qubc té
véi day chuyén may méc hién dai. Cong ty ludn &p dung cac bién phap quan ly chét
lwong tién tién va sir dung cac ngudn nguyén liéu tét nhat dé c6 dwoc nhivng san pham
c6 chat lwong cao. Hién nay, cac san pham bong thé thao ma céng ty cung cép ra thi
trwong kha da dang, hau nhw c6 dd hét ching loai nhw: béng da, bong chuyén, béng ré,

béng ném, béng nwdc...dwgc chia lam 03 loai chinh phén theo dac tinh la:
- Bong Cao su
- Bong khau tay.
- Bong dan da

Gia ca san pham thwong hiéu Geru Star, Geru Sport ludn ré hon san phdm cta cac dbi

tha canh tranh nhwng c6 chat lwgng twong duong.

Béng cao su

Béng cao su la san phdm chi lwc, dwoc tiéu thu manh nhat, chiém phan 1én i trong
trong co' cau doanh thu vé san pham bong thé thao va chiém ti trong I&n nhat trong co
cau doanh thu ctia Cong ty. Béng cao su dwoc san xuat theo day chuyén céng nghiép,
day la loai bong khéng dung trong thi d4u vi chét lwong khong cao, d6 dan héi thap
nhwng c6 wu thé vé d6 bén va gia ca. S&n phadm Bong cao su tap trung cho tt ca cac ddi
twong, thi trwéng muc tiéu & khu vee ddng bang séng Clru Long (viing séng nwéc) va

xuét khau trén toan thé gidi.

Nham hoan thién céng nghé san xuét, 6n dinh vé chat lwong san pham, chi dong thiét
ké san pham theo yéu ciu khach hang, ké& tir ndm 2006 cong ty da ky hop déng voi
Trwong DPai Hoc Bach Khoa TP HS Chi Minh, thué chuyén gia nghién ciru cac gidi phap
ky thuat cong nghé dé 6n dinh san xuat va cai tién quy trinh cong nghé dé san xuét bong

cao su chét lwgng cao.

Béng khau tay

Bong khau tay ciia Cong ty c6 chat lwgng cao, dat tiéu chudn qubc té. San pham nay tap
trung cho di twong chuyén nghiép c6 thu nhap cao va phuc vu thi dau vi cac déc diém
nhw dd dan héi cao, d mém déo tét nhwng gia thanh cao vi chd yéu lam tha céng. Thi

trwéng muc tiéu & trong nwédc va xuat khau trén toan thé gidi.
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Cong ty da ap dung quy trinh cong nghé két hop véi lao dong tha cong cé trinh d6 tay
nghé cao trong san xuét, song song v&i d6 la viéc xay dung cac diém gia cong 6n dinh
lau dai tai cac dia phwong c6 gia gia cong ré nhdm ha gia thanh san pham tao strc canh
tranh cao, tir dé da tirng buwdc mé réng thi trwdng trén cd nwéc. Hién nay cong ty da co

05 diém gia cong: 03 diém & mién Tay, 01 & mién Trung va 01 & mién Bac.

Bdéng dan da

CAc san pham bong dan da ctia cong ty méi dwoc céc td chirc trong va ngoai nwéc chon
thi d4u chinh thire tai cac gidi bong chuyén, bong da nén nhu cau thj trwéng ngay cang
tang. Bong chuyén dan tap trung cho cac déi twong phd théng, nghiép dw va dinh huwéng

cho déi twong chuyén nghiép va xuét khau trén toan thé gidi.

V6i tb chirc tw van xay dwng quy trinh cdng nghé la chuyén gia cta Truwéng Dai Hoc
Bach Khoa TP HCM, cong ty d4 hoan thién quy trinh tlr thi cdng sang co khi, 6n dinh

chat lwgng san pham nén dwoc thi trwdng trong va ngoai nwéc chap nhan.

Bdng 3: Ky hi éu va céac ch dng lo ai bong ¢ ta Cong ty

Béng ré cao su B (Basketball) B7,B6,B5 B3, Bl
mau cam, 2 mau, 4 mau, 8 mau
Béng rd dan bang Simili B (Basketball) | B7, B5
Bong da cao su S (Sockerball) | S5, S4, S3, S2, S1
Bong d& khau tay S (Sockerball) | S5, S4, S3, S2
Bong d& dan S (Sockerball) | S5, S4
Béng chuyén cao su V (Volleyball) | V5, V-bai bién, V4, V3
Béng chuyén khau may V (Volleyball) | V5, V4
Béng chuyén dan simili V (Volleyball) | V5
=1 CONG TY CO PHAN CHU'NG KHOAN THANG LONG 19
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Mét sé sén pham ch d luc mang th wong hi éu GERU STAR va GERU SPORT

SAO KIM

| CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN TH ANG LONG
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« Kinh doanh m 4 cao su thién nhién

San pham cao su ty nhién: Chang loai san phdm cao su ty nhién ma Céng ty kinh
doanh la SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20, Mu Latex ...Day ciling la mat hang khi Xuat
khau dem lai doanh thu dang k& cho Céng ty. Trong tinh hinh thi trwéng cao su cé nhiéu
bién dong, gia cao su lién tuc tang nhw hién nay cdng véi nhirng wu thé cta moét don vi
trong nganh thi linh vwc kinh doanh nay cta Cong ty kha an toan, hiéu qua va cé tiém
nang phat trién bén virng trong twong lai. VAn d& quan trong dé& dam béo thanh cong
trong kinh doanh cao su thién nhién Ia kha nang dy bao xu huéng bién dong gia cda thi

trwong.
% Céc linh vwc kinh doanh khac

Ngoai san xuét va kinh doanh béng thé thao, cong ty con kinh doanh cac san pham
nguyén liéu phuc vu san xuét dung cu thé thao nhw: Luéi, vot tenis, vot cau 1dng va cac
loai dung cu co khi (tru béng rd, khung thanh béng da.....) va dich vu cho thué kho bi.
Doanh thu mang nay chiém ty trong khéng dang ké (twong dwong 0,7% Téng doanh thu

trong nam 2009 cla coéng ty ma thoi).
San lwong s an pham qua cac n am

N&m 2009, nén kinh t& toan cau vira trdi qua giai doan khé khan, den tdi nhat va ciing
chwa khang dinh dwoc xu hwéng phuc hdi mét cach rd rang. Chinh sach kich cau cla
cac nwéc hau nhw méi chi bat dau phat huy tac dung ké& tir nira cudi nam 2009. Do dé,
xét chung trong ndm vira qua, tinh hinh kinh doanh cta Céng ty ciing khong may kha
quan. Doanh thu van tiép tuc gidm so v&i cac nam trwéc do mirc tiéu dung cla thi
trwéng trong nwéc cling nhw thé gidi giam dbi véi cac san pham kinh doanh ciia Cong

ty.
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Bang 4: Co’ cau doanh thu cAc s an pham cta Céng ty qua 03 n &m 2007, 2008 va 2009

Don vj: tri éu déng

Khoan muc

Téng Téng Téng
dia khdu |sé % DT | dia khdu |sé % DT || dia khdu |sé % DT

Téng doanh thu
Trong do:

Doanh thu Bong
- Bdng cao su

- Bong khau tay
- Bong dan da
Doanh thu cao su

Doanh thu khac

55,246 | 50,645 | 105,891 | 100 | 35,798 | 63,032 | 98,830 | 100 | 48,359 | 35,566 | 83,925 100

11,455 | 31,746 | 43,201 40.8 | 11,821 | 45,122 | 56,943 | 57.62 || 14,594 | 34,154 | 48,748 58.1

4,215 | 14,824 | 19,039 |17.98| 8,812 | 40,537 | 49,349 | 49.93 | 9,218 | 29,188 | 38,406 45.8

2,847 | 6,655 |9,502 8.97 || 596 3,002 | 3,598 3.64 | 994 3,027 | 4,021 4.79
4,393 | 10,267 | 14,660 |13.84| 2,413 | 1,583 | 3,996 4.04 4,382 | 1939 |6,321 7.53
40,915 | 18,899 | 59,814 |56.49| 23,289 | 15,842 | 39,131 | 39.59 | 33,178 | - 33,178 395
2,876 | - 2,876 2.72 | 688 2,068 | 2,756 2.79 | 587 1,412 | 1,999 2.38

=1
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Nguyén v at liéu
Nguén nguyén v at li éu

Nguyén vat liéu can thiét cho hoat dong san xuét ctia Coéng ty bao gdbm: M cao su,
simili va cac phu liéu khac. Toan bd nguyén vat liéu déu dwoc mua tr cac nha cung cap

trong nuwoéc.

Dbi véi ngudn nguyén liéu chinh 1a ma cao su, cong ty c6 lgi thé 1én 1a mét doanh
nghiép truc thudc véi cac cd déng cha chdt déu la cac cong ty thudc Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam. Do d6, cong ty cé thé chi dong dwoc ngudn nguyén liéu voi
tinh 6n dinh cao va gia ca canh tranh. Hién nay, cac nha cung cdp mu cao su truyén
théng clia cong ty gdm c6 Coéng ty TNHH MTV Téng Coéng ty Cao su Ddng Nai, Cong ty
TNHH MTV Cao su Ba Ria, Coéng ty Cao su Binh Long, Cong ty Cao su Phi Riéng,
Cong ty CP Cao su Bbng Phu, Cong ty CP Cao su Phwéc Hoa va mét sb cong ty cao

su khac.

Déi vé&i simili va cac phu liéu, cong ty da xay dung dwoc méi quan hé truyén théng lau
dai véi mot sb nha cung cép chinh. Bén canh d6, cdng ty ciing luén chi dong tim kiém
va tao dwng mdi quan hé hop tac tin cay véi cac nha cung cap nham tao ra nhing
ngudn cung (ng nguyén vat liéu dau vao 6n dinh, chat lwgng ddm bado va gia ca canh
tranh. Hién nay, 02 nha cung cép simili chd yéu ctia Cong ty 1a Cong ty C6 phan Nhua
Rang Béng, Cong ty TNHH CN Nhywa Phi Lam. Cac nha cung cip hoa chét cé: Doanh
nghiép Tw nhén Binh Phu, Céng ty Mayer...

Anh hwéng c Gia sw bién déng gia nguyén v at liéu dén doanh thu va | ¢i nhuan

Nguyén vat liéu chiém khoang 70-80% trong gi4 thanh san phadm ctia Cong ty. Vi vay,
khi gi4 ca nguyén vat liéu thay d6i sé lam anh hudng dén gia thanh cha san pham, tic

la s& anh hwéng trwc tiép dén ké hoach doanh thu va Igi nhuan cta doanh nghiép.

Trong ndm 2009, do gia dau bién déng manh nén hau hét gia nguyén vat liéu phuc vu
san xuét c6 ngudn gbc tr ddu md déu c6 sy bién déng manh nhw gia dung moéi, hoa
chét tang, riéng nguyén vat chinh I ma cao su gia gidm trong nhirng thang dau nam,
nhung ké ti thang 4/2009 cho dén thdi diém hién tai gia lién tuc tdng. Mac vay, cong ty
van chi dong dwoc nguyén vat liéu dau vao, giam bét ap lwc tang gia thanh san pham,
bén canh d6, cong ty ludn c6 ké hoach dy phong diéu chinh gia ban cho phi hop véi sw
tang, giam gia nguyén vat liéu twong (ng nén ti sut loi nhuan trén doanh thu dwoc

dam bao.

Nhirng gidi phap cta cong ty dé& giam thiéu tac dong cla sy bién dong gia nguyén vat

liéu do la:
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- Tao lap mébi quan hé truyén thdng, hop tac lau dai véi cac nha cung cap c6
uy tin d& dam bao luén cé dwoc nhirtng ngudn nguyén liéu dau vao véi gia

ca 6n dinh.

- T&ng cuwong cong tac lap k& hoach, tdng hop, dw bao théng tin thi trudng
nhdm cha ddng trong viéc mua va dy trir nguyén vat liéu mot cach hop |i.

- Thu thap théng tin, nghién ctu ky lwdng thi trwdng, dbi tha canh tranh dé

xay dwng chinh sach gia ban linh hoat, hop li, c6 tinh canh tranh cao.

6.4. Chiphis anxuéat

Bdng 5: Titrong cac kho &n chi phis dn xu &t kinh doanh trong doanh thu thu ~ &n

Pon vi: ngan déng

Chitieu Giatri | %DTT Giatrj | %DTT Gia tri % DTT
Doanh thu thu &n | 105,121 | 100.00% | 97,786 | 100.00% 82,944 | 100.00%
Gia vén hang ban 94,009 89.51% | 86,807 | 88.77% 72,004 | 86.81%
Chi phi ban hang 3,624 3.45% 3,696 3.78% 4,393 5.30%
Chi phi QLDN 4,636 4.41% 6,626 6.78% 5,779 6.97%

Téng chi phi 102,359 97.37% | 97,129 | 99.33% 82,176 | 99.07%

(Nguén: BCTC kiém toan 2007, 2008, 2009, Céng ty CP Thé thao Ngdi sao Geru)
Nhin vao bang trén, c6 thé thay rang:

Gia vén hang ban chiém ti trong I&n nhat trong doanh thu thuan. Gia vén hang ban cla
Cong ty gidm dan qua cac nam va git & mirc 86% nadm 2009, mot mire hop |i dbi voi
cac doanh nghiép san xuét. M&c du trong diéu kién thi trwdng nguyén vat liéu dau vao
trong ndm qua c6 su bién déng manh. D6 1a do loi thé cia cong ty 1a c6 thé cha dong
duwoc ngudn nguyén liéu dau vao, bén canh do, cong ty luén c6 ké hoach can déi gitra
mirc gi4 ban diu ra voi nguyén liéu du vao mot cach hop Ii d& ddm bao ti suét lgi

nhuan trén doanh thu.

Chi phi ban hang, chi phi qu &n ly doanh nghi ép ting nhe va c6 thé néi la dwoc duy
tri & mérc hop Ii qua cac nam. Diéu nay la do cong ty da ban hanh dinh mic chi phi va
ludn theo ddi viéc thwc hién dinh mirc nay d& dam bao hiéu qua trong hoat déng san

xuét kinh doanh.

Bén canh d6 Cong ty cling da tiép can cach quan ly kinh doanh va ban hang hiéu qua
bang cach sap xép lai cach thire td chirc hoat dong theo huéng hién dai lam cho chi phi
Quan ly kinh doanh va ban hang trong thoi gian 2 nam qua thwdng xuyén duy tri & mirc

10-12% doanh thu thuan. Hién nay céng ty dang &p dung tiéu chuan cta hé théng quan
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ly 1SO 9001: 2000 trong qué trinh san xuét dé tang cwong ndng luc quan ly diéu hanh

lam tang kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.

Trong 2 n&m 2008 va 2009, Céng ty da &p dung mot sb bién phap ha gia thanh san

phdm nhu sau:

(0]

Nghién ctru thay thé mot sé phu liéu cé gia dau vao ré hon: nghién ciu thay thé
cong nghé quéan chi keo x&ng béng quén chi Latex c6 gia thanh thap hon; 4p dung
dé tai tiét kiém nang lwong dién trong san xuét; thir nghiém déi chiéu va ban hanh
lai dinh mirc vat tw k§ thuat dang véi quy trinh cong nghé; cét gidm chi phi khéng
hop ly va diéu dd san xuat khoa hoc nham ting strc canh tranh cia san pham so

véi san phdm cla cac nwéc trong khu viee Dong Nam A va trén thé gidi.

Tan dung céac trang thiét bj d& dau tw nhw: may do lwc kéo dit, may do lwc dan dai,
may kiém tra lwc ma séat lam cho san phdm béng cao su luén én dinh, ty I& san
phdm héng giam. Ddng thdi tiép tuc dau tw may moc thiét bi nham ddng bd day
chuyén san xuét, phan dau phat huy hét cong suat may moc thiét bi khi cé nhiéu

don hang.
Ap dung dinh mirc khoan vat tw va khoan chi phi cho cac phong, xwéng.

Quy hoach céac diém gia cong khau béng, thwong xuyén tap huén ky thuat pha hop
véi tirng két cAu nguyén vat liéu khac nhau.

Duy tri hé théng quan ly chat lwong theo tiéu chudn ISO 9001:2000 va cai tién lién
tuc nhdm d&m bao &n dinh chét lwong, gidm thap nhat 1ang phi trong s&n xuét.

Day manh phong trao thi dua “luyén tay nghé, thi tho giéi”; “Nang suét, chét luong,
hiéu qua, ddm bao an toan vé sinh lao dong”; “sang kién cai tién ky thuat, thwc hanh

tiét kiem”.

Trinh do céng ngh &

Cong ty san xuét cac mat dung cu thé thao véi nguyén liéu cha yéu la simili, ma cao su

nhién. Trong giai doan hién nay, nwéc ta la mét nwéc tham dung lao déng, vi thé trong

san xuét cong ty vira sir dung lao déng thi cong cé tay nghé két hop véi day chuyén

may moéc ban cdng nghiép va cong nghiép hé tro trong cac khau cdia qui trinh sén xuat.

Cong ngh é san xu 4t bong cao su :

=1

- Day chuyén san xuét c6 xuét x&» nhap tlr Dai Loan san xuét vira ty dong va ban
tw déng v&i nang suat cao, diung phwong phap “tao xdm c6 quan chi” giip béng

tron déu va dat do nay tot.
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- Hién nay d6i ngi ky sw da hoan toan lam chd va c6 thé nghién ciu san pham
ma&i, v&i chat lwong khach hang mong mudn va cé thé cung cap san pham chét
lwong cao cho cac Tap Doan ban |& ndi tiéng trén thé gidi.

Cong ngh é san xuat bong d4 khau: Céng nghé san xuét két hop cla Dai Loan va
Hungary cho san pham hoan toan theo tiéu chuan FIFA.

Cong ngh é san xu 4t bong dan : Day chuyén san xuét ban tw dong c6 xuat x& nhap tw
Dai Loan véi ndng suét cao, chat lwong s&n pham tron déu, xbp va ém.

Cong ngh é théng tin : Cong ty da thiét k& hé thbng mang ndi bd cho toan bd cong ty,
st dung internet vao hoat dong sén xuat kinh doanh hang ngay va trao déi théng tin véi
bén ngoai.

Mét sé6 may méc, cong ngh é chd yéu st dung trong day chuy én san xuat cda
Coéng ty:

- May lwu héa cao su

- May dap thay lwc

- May céan 2 truc ruét bong khau da va bong dan

- May luyén kin 35L

- May nén khi

- May dinh hinh vé

- May quén chi

- Lo s&y simili
V.V...

Cong ty luén cha trong cdng tac nghién ctru, cai tién may moc, thiét bi, ddi mai cong
nghé nhdm nang cao nang suét, chat lwong va da dang héa san phdm. May moc thiét
bi cGia cong ty dwoc duy tri, bdo dwéng thwdng xuy@n nhdm dam bao hiéu qua san xuat
va chat lwong sén pham.

Tinh hinh nghién ¢ (u va dau tw san pham méi

Cong ty ludn cha trong cdng tac nghién clu va phat trién san phdm dé dap ¢ng nhu

cau thi trwong ngay cang cao vé chat lwong va chang loai san pham.
CAc dé tai nghién ctvu tap trung vao cac nodi dung:
v" Nghién ctu phét trién san pham méi

v" Nghién ctru str dung nguyén vat liéu méi véi tinh nang cao hon hodc tinh nang

twong dwong nhung chi phi thdp hon hién hanh

v Tbi wu héa két cAu nham nang cao chét lwgng san pham, gidm chi phi sén xuét.
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v Hoan thién cong nghé trng cong doan san xuat dé tang ndng suét va chat
lwong, gidm chi phi vat tw va lao dong.
Cong ty da nghién ctu thanh cong va ap dung san xuét dai tra san phdm béng cao su
chét lwong cao. Ngoai ra, cAc san phdm mdi ma Coéng ty da trién khai thanh céng co:
béng da dan, bong chuyén khau may, béng chuy&n 6 mai, béng chuyén 16i vai, bong da
gianh cho nguwoi khiém thi.
Trong ndm vira qua, cong ty da hoan thanh mot sé dé tai nghién clru va da ap dung

thanh céng vao san xuat cho két qua kha quan, cu thé nhw sau:

Bang 6: Mét s6 dé tai nghién ¢ (u tng d ung thanh céng n am 2009

Linh vwc N&i dung nghién c Cru Kétqua
Sanphamméi | 1) Bong khau bang may - D4 c6 don hang vai Peru
béng da 2) Bdng chuyeén 16i vai - Ba c6 don hang v&i Vixen
Sanphamméi | 1) Bong chuyén 6 mi - D4 san xuat don hang véi Peru
béng da 2) Bbéng chuyén 6 mui - Ba c6 don hang véi Prolife
1) Myec trang - D& ap dung san xuat dai tra ket
. o qua tot ]
K§ thu &t x i Iy 2) Ei?érr: nrlglrj xop trang khang - D& ap dung san xuat dai tra
bong cao su 3) Xt ly can bau cho rugt giam | - D ap dung san xuét dai tra
ty 1€ xi (dan tang cwdng doi
dinh bau van)
Nguyén li éu - - Ba ap dung san xuat dai tra
moi Xang RS145 70/30.

6.7. Tinh hinh ki ém tra ch &t lwong s an pham

Cong ty da ap dung nhirng bién phap quan ly chat lwgng nghiém ngat nham dap (ng
tiéu chuan k§ thuat cao vé san pham ciing nhw nhirng yéu ciu chat ché t phia khach
hang, dac biét 1a cAc nha nhap khau nwéc ngoai. Bén canh d6, Cong ty ciing chi trong
dau tw trang cip phong Quan ly chat lwong véi cac thiét bi may moéc hién dai dap rng
cong tac nghién ctu sdn phdm mai va kiém tra chat lwong san pham trwéc khi dén
ngudi tiéu dung (May do do kéo dut, do gidn dai, dd nhét, gidn dé lwu hoda, thiét bi do

dién tlr vé dd tron, trong lwong.v.v...)
Céc hé théng qu an ly ch at lwong ma Coéng ty dang ap d ung:

> Heé théng quan ly chat lwgng 1ISO 9001:2000, bat dau 4p dung vao thang 9/2004 va
duy tri hé théng cho dén nay.

> Heé thdng tiéu chuan vé méi trwdng, diéu kién lao déng IWAY

> Heé thdng tiéu chuan vé chat lvgng san pham QWAY

> Xay dyng hé thdng tiéu chudn nguy&n nhién vat liéu dau vao, tiéu chuin san pham
dAu ra va ap dung phwong phap ANSI/ASQC Z 14 (AQL) dé thuc hién KCS
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> Dang ky tiéu chuén chét lwgng san phdm va nhan hiéu hang héa

Phong Quan ly chat lwong chiu trach nhiém vé viéc kiém tra va dam bao qui trinh san

xuét clia cong ty tuan tha chat ché nhirng qui dinh vé tiéu chuan chéat lwong néu trén.
6.8. Qui trinh s an xuat san pham
Béng cao su_: goém 04 giai doan

< Giai doan I: chuan bj nguyén vat liéu dé& lam vé trong lan vé ngoai cta béng (2 vé

nay c6 nguyén liéu khac nhau)

- Cat mau: cao su RSS hodc cao su nhan tao dwgc cat nhd va cac phu liéu
khac dé dat do day 15mm

- Tron: tron 1an mot trong cdi c6 dong co trwe tiép van hanh, sau doé tron 1an

hai bang cbi Knearder c6 téc do cao, cudi cung lai quay lai trén nhw ban dau.

- Céan: dung may c6 bén tryc lan, can nguyén liéu dén dd day can thiét cho
rudt trong lan rudt ngoai, riéng véi vé trong sé dwoc can 2 1¢p chéng lén

nhau réi phun 1 16p bét chéng dinh.

- Cét tao hinh: cat nguyén liéu thanh hinh bau duc, hinh tron hodc hinh luc

giac. Ty theo tirng loai bong, ta phai duc 16 va I&p van.
% Giai doan II: tao I&p trong cho béng

Dap nguyén liéu da can, cat thanh ruét trong b&dng may nén thay luwc.

- Lwu héa lan mét bang may lwu héa ndm ngén véi ap suét sdy thap
- Bom hoi tao cau bang may nén khi
- Quén chi c6 tAm keo trén may quin ndm gudng

% Giai doan llI: tao I&p ngoai cho bong

- Déan thém I&p voé ngoai tiy theo loai béng c6 mau sac thich hop, sau do

nén vaéi ap luc cao 10kg/cm?®
- In hinh dan nhén
- Lwu héa lan hai
< Giai doan IV: hoan chinh san pham
- Cét got
- Danh béng
- Son sau d6 roi sy kho
28
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- Rt chan khéng lam xep bong

Béng khau:

- Quét mi Latex rdi dan &n vai

- Séykhé

- Dap cét thanh tirng miéng (mui banh)

- In nhan hiéu Ién mui banh da dap

- Khauvéd

- Ldng rudt vao vé bdng rdi khau kin lai

- Bom hoi dé dinh hinh

- Rt chan khdng lam xep vd bao nylon

Qui trinh s &n xu &t béng cao su:

Simili va vai cat rdi dan thanh tirng tAm theo kich thwéc c6 sén

NGUYEN VAT LIEU

v v v 2
CAO SU vO VAN CAC LOAI CHI SO
N N
CAN LUYEN EP LUU HOA
A
DAP CHI TIET » DAN BAU VAN

IN
y AN
DAP CAT RUQT LO
GO

LUU HOA RUOT

THANH HINH SP [ & QUANCHI [«
7y
y
LWU HOA SP » BAO BI PONG GOI 4.‘ NHAP KHO
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Hoat déng Marketing

Cong ty coi cdng tac Marketing la nhiém vu hang dau, thwong xuyén tham gia Hoi cho
Thwong mai Quéc té - Viet Nam EXPO cac nam, déng thoi tai tro cho cac gidi dau thé

thao trén toan qudc nham quéng ba cho san pham va thwong hiéu cta minh.
« Thitrwong ndi dia

Cong ty da co nhiéu hinh thirc xay dwng va quéng ba thwong hiéu sdn phdm GERU
STAR — GERU SPORT dwoc nhiéu déi twong tiéu dung biét dén. Xay dwng chién lwoc
marketing bang cac ndi dung cu thé nhw: Tang cuwdng cong tac nghién ctu thj trwong,
tiép thi quang céo, cé chinh sach gia da dang phu hop véi tirng loai sdn phdm khéac
nhau, diéu chinh chién lwgc kinh doanh phu hop theo tirng giai doan, hoan thién hé

théng kénh phan phéi.

Thi trwong tiéu thyu trong nwédc cla cong ty trdi rong tr Bac vao Nam, trong do, thi
trwérng mién Nam d&c biét chiém wu thé. Dén nay cong ty da cé hon 70 dai ly va gan
100 ctra hang ban Ié trong cd nwédc. Bén canh d6, cong ty con cé 01 chi nhanh tai Ha
Noi la ddu mdi phu trach kinh doanh khu virc mién Béc tinh tlr Tinh Quang Tri tré ra.
Cong ty xay dung mét ddi ngii nhan vién Marketing phét trién kinh doanh véi cac dai ly,
clra hang ban 1& sé&n pham. Trong chudi hé théng phan phéi ctia minh, cong ty chi quan
ly dén céac dai ly cép |, qua do, gitp cong ty tan dung dwoc triét dé cac yéu td vé hau
can va nguodn lwc quan ly cla cac dai ly, cling nhw tiét kiém duwoc thdi gian, chi phi
quan ly, chi phi van chuyé&n. DBbi v&i cac dai ly nay, cong ty ap dung chinh sach ban
hang thich hop nhw: ban theo gia si, van chuyén t&i noi, cho no gbi dau, chiét khiu
theo doanh thu v&i ti 1&é 5-10%.

Béng 7: Chinh sach chi ét kh4u ban hang ¢ da Coéng ty

DOANH THU MUC CHIET KHAU
Tw: 5 triéu ddng dén < 10 triéu ddng 5%
T 10 triéu ddng dén < 30 triéu ddng 6%
T 30 triéu ddng dén < 50 triéu ddng 7%
Tw 50 triéu ddng dén < 70 triéu déng 8%
T 70 triéu ddng dén < 100 triéu ddng 9%
T 100 triéu dong tré 1én 10%

Xay dwng chi én lwec gia c anh tranh : Gia ca san phadm thwong hiéu Geru Star, Geru
Sport ludn ré hon cac san phadm cing loai trén thi trwéng nhwng cé chat lweng twong

duong.
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Ngoai ra, do dic thu cGa Cong ty la kinh doanh cac san phdm phuc vu hoat dong thé
duc thé thao, do do, cong ty cling thwéng xuyén tham gia tai tro' cho cac gidi dau trén
toan quédc, théng qua do, gidi thiéu va quang ba sédn pham cda minh, déng thdi cé thé
dat dwoc nhivng hop ddng cung cip san phdm cho céac trwdng hoc, sé thé duc thé thao

céc tinh, thanh phé, cac cong ty chuy&n cung cép thiét bj thé duc thé thao...
< Thjtrwong nwdt ngoai

Cong ty luén cha trong cdng tac nghién ctu thi trwéng, dbi tha canh tranh. Bén canh
do, hoat dong xuc tién thwong mai ctia Cong ty trong nhirtng ndm qua cé nhiéu chuyén
bién tich cwc nhd viéc lién tuc trién khai gidi thiéu san phdm qua trang Web cong ty,
tham gia H6i chg’ Thwong mai Quéc t&, ban hang qua Email, té chirc g&i mau truc tiép
cho khach hang... Nh& d6, Cong ty da thiét 1ap méi quan hé va ky hop ddng san xuét
kinh doanh bong cao su én dinh lau dai véi moét sb khach hang 16n & Chau My, Chau
Au.

Cong ty ludn duy tri tét cac mbi quan hé véi khach hang truyén thdng trén thé gisi. Hién
nay cong ty da ban hang cho 31 quéc gia trén thé gi¢i nhw: Birc, Nga, Ukraina, Braxin,
Mexico, Han Quéc..... Ngoai ra, Cong ty ciing lién két véi mot sb Viét kiéu tai cac nuwéc

DPong Au dé mé rong thi phan.

Trong ndm 2009, doanh thu xuét khidu bong chiém ty trong 74% tdng doanh thu cac loai
san pham bong va dwoc phan b thj phan & cac khu virc: Chau My 62%; Chau A 10%;
Chau Au chiém 18%; Cac nwdc khac 10%.

Nhan hi éu th wong mai, dang ky phat minh, b an quy én sang ch é

San pham cla Cong ty cé phan Thé thao Ngbi sao Geru mang thwong hiéu GERU
STAR va GERU SPORT duwgc Cuc s& hitu tri tué cap Gidy chirng nhan:

Nhan hi éu Ngay n ép S6 GCN
GERU 31/3/1999 34 482
GERU : den, do, tréng 31/3/1999 34 483
GERU : den, do, tréng 31/3/1999 34 491
STRIKRR 10/4/1999 34789
GERU STAR NGOI SAO 22/10/2001 43 693
GERU SPORT 15/11/2004 76 213
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6.11. Cac hop déng | &n dang ho dc da dworc ky k ét

Cac hop ddng cla cong ty chi yéu dwoc ky dwéi dang Hop ddng nguyén tac cho thoi
han & 01 n&m ké tir ngay 01/01/2010. Hién nay, bén canh cac hop ddng nguyén tac da
ky véi hon 70 dai ly trong nwéc, cong ty cling da ky hop ddng cung cép béng thé thao
v&i mot sb khach hang truyén théng nuwéc ngoai sau day:

Cong ty INTER SPORT
Cong ty SPORT CRAF
Céng ty MUTIMAX PERU
Coéng ty CASA SENA
Cong ty MUNASSER
Cong ty TEAMPLAY
Coéng ty KONA
Coéng ty SPORT LINK PANAMA
7. Bé&océok ét qua hoat déng san xuat kinh doanh

7.1 Témtatmotsd chitiéu vé hoat déng s an xu at kinh doanh ¢ Gia céng ty trong 02
nam 2008, 2009 va Quy 1/2010

Bang 8: Két qua hoat dong kinh doanh

Pon vi: VNP

[ s e ]

=1

Téng tai san

44,803,787,811

39,996,309,483

36,843,394,919

35,838,998,775

Doanh thu thuan

105,121,179,405

97,786,207,512

82,944,132,593

14,866,171,288

Loi nhuan thuan sxkd 2,415,745,380 | 1,159,775,304 | 2,038,979,104 542,514,341
Loi nhuan khac 476,600,900 431,853,374 36,183,405 -1,014,643
Lgi nhuan truwdc thué 2,892,346,280 | 1,591,628,678 | 2,075,162,509 541,499,698
Lgi nhuan sau thué 2,892,346,280 | 1,591,628,678 | 1,510,012,748 473,812,236

Ty |& lgi nhuan tra cb tic

60.85%

31.38%

72.85%

(Nguén: BCTC kiém toan 2007, 2008, 2009 va BCTC Quy 1/2010, Céng ty CP Thé thao Ngdi

sao Geru)
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Qua céc chi tiéu vé tong tai san, doanh thu, loi nhuan ctia Céng ty qua 3 ndm gan nhét,

c6 thé thay:

Téng tai s an cla cdng ty gidam dan qua 3 nam. Diéu nay la do ca 2 yéu tb gidm Tai san
ngan han va gié tri con lai clia Tai san c6 dinh. Xét vé Tai s&n ngan han, ndm 2009, Tai
san ngan han gidm so véi 2008 do khoan phai thu khach hang gidm. Diéu nay hoan
toan hop Ii, vi xét thdi diém 31/12/2008 nén kinh té tai chinh con rat khé kh&n nén céng
ty cling phai hé trg khach hang, cho cham tra nhiéu hon nén khoan phai thu cao. Tuy
nhién, dén thoi diém cudi 2009 tinh hinh kinh t& da sang sta hon rat nhiéu, dong tién
clia cac doanh nghiép ciing da dwgc ddm bao nén viéc thanh toan cho céng ty ciing
dwoc nhanh chéng, thuan lgi. Phai thu khach hang trong nam 2009 gidm con do doanh
thu ndm 2009 da giam dang k& so véi 2008. Xét vé TSCD, gia tri con lai cia TSCD
gidm dan qua 3 nam ching té trong giai doan nay, céng ty chua ¢ sy dau tw thay déi
I&n vé& nha xwdng, may mac thiét bi. Hau hét day chuyén san xuét ctia cong ty hién nay
da dwoc dau tw tlr lau va dwoc cai tién, nang cap tirng phan trong qua trinh hoat déng.
Diéu nay gilp cong ty tiét kiém chi phi dau tw, tap trung von lwu ddng cho san xuét kinh
doanh, tuy nhién, v&i d&c thi la doanh nghiép sén xuét, cong ty can ludn chd trong dén
viéc dau tw vao cong nghé tién tién, day chuyén may moc thiét bi hién dai nham gia

tang gia tri va chét lwong, cai tién mau m4, tang strc canh tranh ctia san pham.

Doanh thu thu an clGia Cong ty gidm dan qua 3 n&m do nén kinh té toan cau vira trai
qua giai doan kho khan, den tbi nhat giai doan 2008 - 2009. Chinh sach kich ciu cla
cac nwéc, trong d6 cé Viét Nam, hau nhw méi chi bat dau phat huy tac dung ké tir nira
cubi ndm 2009. Do dé, tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty nam 2009 khéng may kha
quan. M&t khac, mat hang béng cao su ctia Cong ty la mat hang tiéu dung khong thiét
yéu nén sé thudc déi twong cat gidm chi tiéu khi kinh té khé khan. Vi vay nén miec tiéu
dung dbi véi mat hang béng thé thao ciia Cong ty trong ndm 2009 gidm dan dén doanh
thu gidm. Tuy vay, méc du doanh thu qua 03 nam xét vé gia tri tuyét déi cé giam, nhung
néu xét vé yéu td vong quay téng tai san dé tao ra doanh thu thi cong ty van duy tri
duoc hé sé Doanh thu thuan/Téng tai sén én dinh bén vitng qua 03 ndm & mdc xap xi
trén 2. Piéu nay thé hién hiéu suét st dung tai san dé tao ra doanh thu van duwoc dam
bao hiéu qua. Bén canh d6, Cong ty da xay dung dwoc hé théng khach hang truyén
théng, 1au n&m va én dinh, cing véi nhirng nd lwe khéng ngirng trong viéc xuc tién ban
hang, c6 thé khang dinh chac chan tinh hinh kinh doanh clia Cong ty sé& kh&i sic va

phat trién manh mé hon cling véi sy phuc hdi ctia nén kinh té trong giai doan t&i.

Loi nhu an van duwoc duy tri vivng qua 3 ndm, tham chi, lgi nhuan thuin hoat dong kinh
doanh va loi nhuan trwéc thué ndm 2009 déu c6 mirc ting trwdng cao so véi nam 2008

(cAc mirc tAng twong ng la 75% va 30%), mac du doanh thu c6 gidm di. Diéu nay thé
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hién hiéu qua kinh doanh clia Céng ty ngay cang dwoc nang cao, dong théi Cong ty

cling da kiém soat rat tbt chi phi dé téng ti suat lgi nhuan.

7.2. Nhieng nhan t 6 anh hwéng dén hoat déng s an xu at kinh doanh ¢ Ga céng ty trong

nam bao cao

< Thuéanloi:

=1

ThangLong

Trai qua hon 15 nam xay dwng va phat trién, Cong ty da xay dung dwoc mot doi
ngd quan ly gidi va c6 kinh nghiém cling véi nhiéu I&p can bd ndi tiép co strc tré,
kho&, nhanh nhay, luén phat huy tinh thAn chi déng sang tao va déi ngi cong
nhan c6 trinh d6 tay nghé cao. D&c biét, ban I&nh dao ctia Cong ty déu 1a nhirng
ngwdi co trinh d& va kinh nghiém quén ly kinh doanh, c6 thé virng vang dwa

doanh nghiép vwot qua nhirng giai doan kho khan.

Do cong ty la doanh nghiép c6 tham nién nén da xay dwng dwgc mét mang ludi
phan phéi va hé thdng khach hang truyén thdng 6n dinh bén vitrng, song song
véi nhibng nd luc trong cong tac thi trwéng, quang céo va tiép thi, nén san pham
clia Cong ty van duoc tiéu thyu kha trong diéu kién nén kinh t& khong méay kha

quan.

Ngudn nguyén liéu sdn c6 va chi déng. Do cong ty tan dung duoc loi thé cla
minh la mét doanh nghiép trwc thuéc Tap doan codng nghiép cao su Viét Nam,
nén cong ty c6 nhiéu thuan lgi trong viéc cha ddng ngudn nguyén liéu dau vao,

phuc vu hiéu qua cho san xuét kinh doanh.

Nwéc ta ¢ ngudn nhan cong lao dong dbi dao, do do tao thuan loi cho hoat
dong san xuét cac san phdm bong dan, béng khau tay cha Céng ty vén la

nhirng s&n pham c6 gia tri cao va st dung nhiéu lao déng thi cong.

Do luén cai tién k¥ thuat 4p dung vao san xuét, nghién ctu rng dung vat liéu
m&i nén Cong ty da tiét kiém dwoc chi phi san xuét, tbi wu héa va nang cao chét
lwong s&n pham. Bén canh d6, mét bang nha xuwdng san xuat ctia cong ty rong

I&n, tao diéu kién thuan lgi nang cao ndng suat san xuét.

Ké tir nlra cudi nam 2009, tinh hinh kinh té d& c6 nhirng buéc phuc hdi, ting
trwéng dat kha, cac bién phap kich cau cta Chinh pha bat dau phat huy hiéu
qua, lam phat dwoc kiém soét tbt, tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cla

Céng ty nho vay cling dwoc thuan lgi hon.

Nganh thé duc thé thao ngay cang dwoc chi trong va phat trién, mé rong. Y
th&re rén luyén, nang cao strc khde clia ngudi dan ciing da dwoc nang lén rat

nhiéu. Cac hoat dong thé duc thé thao dién ra khap noi, tr quy mé nhé nhét la
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san tap trong cac khu dan cw, cho dén cac trwdng hoc réi mé réng ra cac giai
dau céac cap. bay la tién d& cho cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc
hang thé duc thé thao néi chung va Gerusport néi riéng ngay cang phat trién va

tang trwéng.

Ngoai ra, Céng ty con dwoc hudng wu dai gidm 50% thué TNDN phai nop trong
2 nam 2009 va 2010.

< Kho kh an:

=1
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Canh tranh gay gat dén tir thi trwéng trong nwéc va thé gisi, dac biét 1a sy canh
tranh dén tlr Trung Quéc ddi vai thi trwdng xuat khau cta Cong ty. Trung Quéc,
véi ndng lwc san xuat khdng 16, dac biét 1a hé thédng phan phéi ngudi Hoa &
khap thé gidi voi khd ndng kinh doanh nhay bén da gilp cho hang hoa san xuét
tr Trung Quéc c6 thé néi la tran ngap va chiém linh thj trwong thé gidi trén hau
hét cac chau luc b&i gia ca ré va mau ma phong pha. Vi vay, doi hdi cong ty phai
khong nglrng nang cao nang lyc canh tranh cta san pham, dong thoi lam tét
hon nira va chuyén nghiép hon nira cong tac Marketing dé khang dinh vij thé
thwong hiéu GERU SPORT va GERU STAR.

Cuoc khang hoang kinh té toan cau nam 2008 da gay ra nhiéu khé khan thach
thire. Khi khiing hoang kinh té xay ra da gay ra nhitng bién dong Ién va kho
lwong vé gia ca cac loai nguyén vat liéu, gidm st tiéu dung, lam xao trén toan
bd nén kinh té ciing nhw hoat déng kinh doanh ciia moi doanh nghiép. Va ngay
ca khi khing hoang dan dan qua di thi nhirng hau qué ma né dé lai doi héi phai
méat mot thdi gian kha dai méi cé thé phuc hdi dwoc. C6 thé thay rd nhat 1a né
lam cham tién trinh phat trién kinh té xa hoi, va viéc Chinh phd va ngwéi dan cac
nwéc phai tap trung vao nhiém vu hang dau la chéng d& véi khing hoang kinh
té, thi moi hoat ddng khac nhw phat trién van héa xa héi, phong trao thé duc thé
thao cling sé& khong gianh dwgc sw quan tam va phat trién nhw trwdce. Tat ca
nhirng nhan té trén anh hwéng rd rét lam gidm két qué san xuét kinh doanh cla

cbng ty.

Gia nguyén vat liéu trong nhirng nam gan day bién dong theo chiéu hwéng bat
loi cho cong ty. Gi4 cao su ngay mét tdng do san lwong san xuét c6 xu huwéng
gidm trong khi nhu cau tiéu thu ngay mét tang cao. Bé&n canh do, gia dau mé
tang 1&n ciing lam cho gia cac phu liéu cta céng ty tdng theo, anh hudng dén

gia thanh san xuat.
V& cong nghé san xuét, hién nay, ngoai day chuyén san xuét béng cao su, con

lai s&n xuét bong dan va bong khau tay cia Cong ty con kha tha cong, st dung

35
CONG TY CO PHAN CHUPNG KHOAN THANG LONG



CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

nhiéu lao dong nén nang suét chuwa cao, gia ca ciing chwa dwoc canh tranh so

véi cac san pham cung loai.

- Thuwong hiéu cla Cong ty tai thi trwong nwédc ngoai chwa thwe sy manh. Bén
canh d6 1a nan &n cp ban quyén, san xuat bong gia tai thi trwong trong nwéc

cling gay ra sy canh tranh khéng lanh manh déi véi cong ty.

- Mét hang bong céc loai clia cong ty c6 ty 1é xuat khau cao twong dwong 74%

tdng doanh thu bong céc loai véi thi phan chi yéu :

Chau My 62
Chau A 10
Chau Au 18
Cac nuwéce khac 10

Tuy nhién, dé& xu4t khau dwoc cac san phadm béng vao cac nuéc, cong ty phai
dap (ng mdt sé quy dinh nghiém ng&t nhw: qui dinh vé trach nhiém phép ly
85/343/EEC theo d6 doanh nghiép phai dén bu thiét hai cho ca nhan hoac tap
thé khi san phdm khéng an toan, gay thiét hai cho ngwoi st dung. Day la quy
dinh chung cho hau hét cac mat hang xuét khdu vao EU. Ngoai ra, EU ciing
dang c6 nhiéu yéu cau vé bao vé ngudi lao ddng, bado dam an toan va strc khée
nghé nghiép, cac yéu cau vé diéu kién mdi trwéng, nhw: san xuat than thién véi
mdi trwdng, nhéan sinh théi...Cac quy dinh nay ciing phi hop véi théng 1& quéc

té khi xuét sang cac nwéc khac trén thé gidi.

Vira phai ludn ludn dap ng cac tiéu chuén khat khe cua thi trwdng, vira phai cé
gia ban mang tinh canh tranh. Trong khi d6, gia thanh nguyén vat liéu cho san
xuét ké tlr thang 4/2009 ludn & xu hwéng tang khién cho loi nhuan cia Céng ty
dat khdng cao.

Vithé cha cong ty so v &i cac doanh nghi ép khéc trong cung nganh
Vi thé ctia Cong ty trong nganh

Cong ty san xuét cac méat hang bong thé thao cac loai & phan khac san phadm cé gia
trung binh, st dung lao déng c6 tay nghé tir don gian dén phdc tap trung binh. Hién
nay, quy mo cla cdng ty van twong d6i nhd do cong ty tap trung phét trién chiéu sau,
coi trong hiéu qué hoat ddng va ting trwdng bén virng ché chwa mé réng quy md, banh

trwéng thi phan. Vi thé vi thé ctia cong ty dbi véi nganh khong chiém ty trong Ién.
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Déi th a canh tranh

Trong nwéc: Hién nay rat nhiéu coéng ty da tham gia vao linh vwc san xuét va kinh
doanh béng thé thao, miéng banh thi phan da bi chia nhé ra rat nhiéu ch khéng chi
duoc thdng tri bdi 2 nha san xuét I&én 1a Gerusport va Béng Lwc nhw giai doan 5-6 nam
vé truwde. D6i tha 16n clia Gerusport hién nay c6 Cong ty thé thao Bong lwc, cong ty

Delta, cong ty Kiéu Minh...

Nwéc ngoai: Thi trwdng nwéc ngoai hién nay déi mét véi nhiéu sy canh tranh gay gat
dén tr Trung Quéc, Thai Lan, Pakistan, An Do. Cac nwéc nay cé loi thé 1a sé lwong
nhan cong nhiéu, gia ré, c6 cac nha may san xuét véi quy mo rat Ién ca vé sb lwong,

ching loai, madu ma véi chat lwong tét hon va gia ban canh tranh hon.

Thj phan déi véi tamg lo ai sén ph d4m

Béng khau tay, hién nay canh tranh véi thi phan Céng ty ¢b phan thé thao Bong lwc
Béng chuyén dan canh tranh véi Adidas, Mittre (Nhat ban)

Cong ty da xay dwng va van hanh hé thdng chinh sach x& hoi SA: 8000 dé tiép can mot

s6 Tap Doan kinh doanh 1&n ctia My, Buec....
Trién vong phét tri én cGia nganh
Nganh kinh doanh's &n phdm phuc vuthé duc th é thao

- Can c vao téc do tang trwdng GDP hang ndm cla Viét Nam, thu nhap binh quan
dau nguwoi cling ting theo, tlr d6 cac khoan chi cta khu vyc tw nhan ciing nhw
khoan chi chinh pht cho cé&c hoat déng thé duc thé thao trong va ngoai nwéc ciing
tang 1&én rd rét trong nhirtng nd3m gan day. Mé&t khéac, trinh do dan tri va van hoa
cling trng budc dwoc nang 1&n, khi ma diéu kién truyén théng, bao chi dwoc phd
cap rong réi dén quan chang nhan dan nhw hién nay, thi yéu cau bao vé strc khoé
cong déng dan cu da va dang dwoc dat ra, nhat 1a & cac trung tam thanh phd, thi
x4 trong c& nuwéc, tr d6 yéu cau rén luyén thé duc thé thao trong cong ddng dan
cw ngay cang tang lén. Vi vay trién vong phét trién ctia nganh san xuét dung cu

thé duc thé thao la hién nhién.

- Thu nhap dau ngwdi ting 1én, chi tiéu chinh pha vao khu ve cong tdng chi yéu 1a
tao ra nhiéu khu vui choi gidi tri, cac giai thi ddu cac mén thé duc thé thao ciing
tang déu khap trén toan qudc, ngoai ra cac don vi san xuét kinh doanh, trong céng
tac Marketing cia minh ciing thwéng xuyén tai tro cho céac Tinh, Thanh phé thyc
hién céc giai thi dau thé duc thé thao tao thém lyc hd tro cho cac hoat dong nay

ngay cang phat trién.
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Sau sy kién Viét Nam gia nhap té chirc thé gidéi WTO, cing véi cha trwong chinh
sach cta nha nuwéc Viét Nam |a da phwong hod, da dang hoa quan hé kinh té
qubc t&, Viét Nam ngay cang td chirc va tham gia nhiéu hon vao céac giai thi dau
trong va ngoai nwéc, ngoai cac giai truyén thdng nhu: V-League, Sea Game, Céac

gidi bong da khu ve va Chau A...

Nganh kinh doanh cao su thién nhién

Theo Hiép hoi Cao su Thé gidi, Viéet Nam la mét trong nhitng nwéc sén xuat cao
su thién nhién I&n nhét thé gi¢i véi sén lwong xuat khdu cao su ding thir 4 sau
Théi Lan, Indonesia va Malaysia. Viét Nam cé nhirng loi thé vé& ngudn lao dong
ddi dao, gia ré va khi hau rat thich hop dé tréng va phat trién cay cao su. Do d6,

tiém nang téng trwdng cta nganh la rat 16n.

Co cAu kinh t& dang dich chuyén theo hwéng tich cwc, trong dé, ty trong dau tw
cho linh vuc xay dwng, cong nghiép chiém 41% GDP. Bén canh do, Viét Nam la
nwéc co nén kinh t& dang phat trién, do do, nhu cau st dung cac sén pham san
xuét tir cao su thién nhién trong nhixng ndm gan day tang dang ké. Diéu nay tao
diéu kién thuan loi cho hoat déng kinh doanh cla céac cong ty trong Iinh virc kinh
doanh san pham cao su thién nhién, trong d6 c¢6 Cong ty cé phan Thé thao Ngoi

sao Geru.

8.3. Muc tiéu va chi én lworc phat tri én cia Cong ty

=1
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Cung cép cho khach hang san pham tét véi gia ca phai chang. Ludn ludn cai tién
san pham, khéng ngrng nghién ctru phét trién san phdm méi dé phuc vu cho
khach hang. Cing cb méi quan hé véi khach hang va cé nhitzng chinh sach cham

s6c khach hang thich hop.

Tang cudng cong tac quan ly va déi méi cong nghé dé dap ng yéu cau ngay
cang cao cla khach hang. Cung cap cac san pham ludn bdo dao chét lwgng, mau
ma phu hop, phan du vuot qua mirc yéu ciu va khoi day nhu ciu siv dung cla

khach hang

Tang cwéong hoat dong Maketing Quéng céo, tai tro béng nhiéu hinh thirc phong

phu véi phwong cham:"Gia ca phu hgp-chéat lwong 6n dinh-mau mé da dang”

Mé& réng kinh doanh cac mét hang thé duc thé thao khac va xay dwng chudi phan

phéi trong nwéc va nuwéc ngoai.
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8.4. Panh gia v é sw phu h op dinh hwéng phat tri én cta cong ty v &i dinh hwéng ¢ ta

nganh, chinh sach ¢ ta Nha nwéc va xu th é chung trén th é gi &i

V6i cha trwong da phwong hoa da dang hoa quan hé kinh t& qubc té, lay xuét
khau lam déng Iwc chinh nhdm phat trién kinh t& dét nwéc, trong didu kién nuwéc
ta la mét nwéc tham dung lao ddng, cé gia nhan cdng thudc loai ré, nhwng co trinh
do lanh nghé twong déi trén thé gidi. Cong ty la don vi san xuat mat hang xuét
kh3u. Tlr d6 cho thay kha nang rong mé cho cong ty vé phia nha nwéc va cac

don vi chirc nang chd quan.

Theo danh gia cha cac chuyén gia kinh té, Viét Nam cé nhiéu trién vong xuét khau
cac san pham cua quéc gia ra Thé gidi sau khi gia nhap Té chirc Thwong mai Thé
gi6¢i (WTO) do mot loat cac rao can dwgce d& bd. Cac mat hang dét may, thiy san,
cao su ty nhién, s&n phdm dung cu thé duc thé thao, thi cong my nghé, dién ti vi
tinh, sdn pham nhya ... sé tdng kha cao. Xu huéng va quy luat cung cau cla thi
trwéng trong nwéc va qudc té hoan toan thuan lgi cho viéc phat trién san xuat kinh

doanh clia Cong ty.

Chinh sach d6i vé&i ng wei lao déng

9.1. Sé lweng ng wei lao déng trong cong ty

Tinh dén thoi diém 31/12/2009, tbng sb lao dong Cong ty hién cé 1a 306 nguoi.

Trong do6:

ThangLong

> Lao dong Nam: 138 ngudi, chiém 45%
> Lao dong Ni: 168 ngudi, chiém 55%

Bang 9: Co’ cau lao déng trong Cong ty

STT CO CAU LAO DONG SO LUONG T&L)E
I Phén theo th &i han lao dong 306 100.00
1 HBLD khong théi han 250 81.70
2 HBLD c6 thoi han tlr 12 dén 36 thang 38 12.42
3 HDLD thoi vu 18 5.88
Il Phan theo trinh dd chuyén mon 306 100.00
1 Trinh d6 dai hoc tré 1é€n 24 7.84
2 | Trinh d6 cao déng, TC 15 4.90
4 | Céng nhan ky thuat co tay nghé 5 1.39
5 | Lao déng phé théng 262 85.87
Il Phéan theo lo ai lao déng 306 100.00
1 | Lao ddng gian tiép 70 22.88
2 | Lao ddng trwc tiép 236 77.12

(Nguén: Cong ty cé phan Thé thao Ngdi sao Geru)
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9.2. Chinh sach déi vé&i ngweilao dong

- C6ng ty thwc hién diy da ché do BHXH, BHYT, ém dau, thai san. Té chirc tham
quan nghi mat, t& chirc kham strc khoé dinh ky tai cong ty cho toan thé CBCNVC,
t6 chirc biva &n gira ca, thuc hién tdt cong tac bdo hd lao dong, phong chay chira
chay, bdi dwdng doc hai bang hién vat va cac ché do chinh sach khac cho ngudi

lao déng.

- Nguoi lao dong dwoc nghi 18, tét, nghi phép va dwoc hwéng lwong theo quy dinh
hién hanh ctia Nha nwéc. Hang nam, ngoai 12 ngay phép, ngudi lam viéc lau nam
tai Cong ty sé dwoc hwdng thém ngay tuy theo tham nién cdng tac. Cong ty xay
dwng thang bang lwong, phu cép, theo quy dinh cia Nha nuwéc déi voi tirng loai

cong viéc va thyc t& hoat dong clia Cong ty.

- Thwdng xuyén tién hanh danh gia nang lwc can bo dé lam co s& bdi duwéng, dao
tao, luan chuyén va bd nhiém theo nguyén tac: “chon ding ngudi, giao ding viéc”.
Doéng thoi cling ap dung céc gidi phap: dong vién, khuyén khich kip thdi nham

nang cao hiéu qua ngudn nhan lyc.

- Thiét lap va kiém tra, diéu chinh hé thdng dinh mic lao déng ding véi thyc té
nham kich thich tdng néng suét lao déng, dam bao nguyén tac tbc do tang tién
lwong nhé hon tbc dd ting ndng suat, 4p dung don gia khoan tién lwong theo san
lwong nhap kho cla cac xwéng san xuét, don gia khoan tién lwong cho bd phan
kinh doanh, quan ly-phuc vy, kém theo viéc xac dinh hiéu qua cong viéc cula tirng

c& nhan, bd phan trong co ché tién lwong, tién thwéng cla cong ty.

Bang 10: Mdrc thu nh ap binh quéan ¢ ta ng wei lao dong trong Cong ty

Thu nh ap binh quan d/nguwoi/thdng 1.897.000 2.584.000 2.660.000
Gian ti ép d/nguwoi/thang 2.843.000 4.404.000 4.253.000
Truec tiép d/nguwoi/thdng 1.546.000 2.077.000 2.170.000

10. Chinhséachc 6 tirc

Cong ty tién hanh trd cb tic cho c¢b dong khi kinh doanh cé 4 va da hoan thanh
nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat. Pai
hoi cb déng thwong nién sé quyét dinh ty lé cb tie tra cho ¢ dong dwa trén dé xuét
clia Hoi ddng Quan tri, két qua kinh doanh ctia n&m hoat déng va phwong hwéng
hoat dong kinh doanh ctia ndm t&i. Dy kién murc chi trd cb tire trong 03 nam 2010, 2011
va 2012 1an lwot 1&: 7%, 8% va 9%/von diéu [&/ndm.
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Bangl1l: Tilé cé tirc ctia Cong ty qua 3 n &m 2007, 2008 va 2009

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009

Tilé cb tirc (%) 8 2.27 5

11. Tinh hinh ho at ddng tai chinh
11.1. Cac chitiéu c oo ban trong n am 2009

Trich kh 4u hao TSCB:

Tai san cb dinh dwoc ghi nhan theo gia gbc. Trong qué trinh s dung, tai san cé dinh
duwoc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon luy ké va gia tri con lai. Khau hao dwoc trich

theo phwong phap dwéng thdng. Thoi gian khau hao dwoc wéc tinh nhw sau:

Nha ctra, vat kién tric 08 - 25
May mac thiét bi 07 -15
Phwong tién van tai 07 -13
Thiét bi, céng cu quan ly 03 -08
Tai san cb dinh vo hinh 14 - 30

(Ngudn: Céng ty cé phan Thé thao Ngbi sao Geru)

Mcrec lwong binh quan:

Ngoai cac khodn phai trd cho ngwoi lao déng theo luat dinh, trong nam 2009, Cong ty
con trich cac khoan phu cip dé trd cho can bd cong nhan vién nhw: phu cép tién an
gitra ca, phu cap doc hai, ... lam tang thu nhap cho nguoi lao dong. Thu nhap binh

quan nam 2009 cla ngwdi lao déng la 2.660.000 ddng/ngwdi/thang.

Thanh toan cac kho an no dén han:

Cong ty ludn thanh toan day dd va ding han cac khoan no va cac khoan vay cla cong
ty.

Cac kho an ph ai nép theo lu at dinh:

Cong ty lubn ludn thanh toan day da va dang han cac khoan thué gia tri gia tang, thué
thu nhap doanh nghiép, céc loai thué phat sinh khac theo cac quy dinh cta Nha nwéc.
Téng sbé ndp c& nam 2009 la 2,469,749,964 ddng, bao gdm thué gia tri gia ting, thué

xuét nhap khau, thué thu nhap doanh nghiép.
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Bang 12: Chi ti &t tieng kho an muc thu é da ndp trong n &m 2009

Chi tiéu

Sétién

Thué Gi4 tri gia ting

2,114,708,779

Thué Thu nhap doanh nghiép

266,456,857

Thué Nhap khau

88,584,328

Téng céng

2,469,749,964

Chinh sach trich | ap cac qu y ctia cong ty:

> Quy dw phong tai chinh: trich 5% loi nhuan sau thué.

> Quy khen thwédng, phic loi: trich 10% lgi nhuan sau thué.

> Tra cb tirc cho céc cb dong do Dai hoi cd dong quyét dinh

Bang 13: Tinh hinh trich | ap cac qu y trong n am 2009

va S6 dw cac qu § dén th &i diém 31/03/2010

Tinh hinh trich | &p céac S6 dw dén S6 dw dén
Chi tiéu quy trong n am 2009 31/12/2009 31/03/2010
Quy dau tw phat trién 133,941,796 1,554,018,569 | 1,554,018,569
Quy dy phong tai chinh 94,167,767 283,360,379 283,360,379
Quy khen thwéng phc loi 188,335,534 114,483,488 96,817,488
Téng d w no vay:
Tinh hinh ng vay cla cong ty nhw sau:
Bang 14: Tinh hinh vay n ¢ dén 31/03/2010
DPon vi cho vay S6 dw tai S6 dw tai
Loai vay 31/12/2009 31/03/2010

Vay ngan han

Tap doan cdng nghiép
Cao su Viét Nam

4,000,000,000

4,000,000,000

No dai han dén han tra

Cobng ty Tai chinh Cao su

958,000,000

Vay dai han

Cobng ty Tai chinh Cao su

957,465,496

957,465,496

=1
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Tinh hinh cong n @ hién nay:

e Céc kho an phai thu

Bang 15: Cac kho an phai thu

Pon vj: déng
G R el
Phai thu tlr khach hang 15.030.495.060 10.257.362.653 7.467.377.211
Tra trwd'c cho nguwoi ban 200.103.192 614.659.680 777.897.231
Phai thu n6i bo 0 0 0
Phai thu khac 1.080.810.714 447.681.825 470.054.925
Dy phong phai thu kho doi (220.000.000) 0 0
Phai thu dai han ctia khach hang 0 0 0

(Ngudn: BCTC kiém toan 2008,2009 va BCTC Quy 1/2010, Céng ty CP Thé thao Ngbi sao Geru)

e Céackhoanphaitra:

Bang 16: Cac kho an phaitra

Pon vj: déng
e e e )
Phai trd ngudi ban 1.293.508.081 690.655.259 1.816.441.711
Ngwdi mua tra tién trwdc 15.256.553 41.819.144 108.537.232
Phai trd ngudi lao dong 2.027.228.106 1.804.694.582 650.886.254
Thué va cac khoan phai trd Nha nuéc 82.920.023 512.040.265 317.791.608
Cac khoan phai trd khac 2.022.988.338  1.890.018.839  1.614.755.757

(Ngudn: BCTC kiém toan 2008,2009 va BCTC Quy 1/2010, Céng ty CP Thé thao Ngbi sao Geru)
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11.2 Céc chi tiéu tai chinh ch 0 yéu

Bang 17: CAc chi tiéu tai chinh ch tyéu

CHI TIEU 31/12/2008 | 31/12/2009 | 31/03/2010
Hé s6 Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan hién thoi 1.94 2.46 2.80
Kha nang thanh toan nhanh 1.39 1.62 1.73
Hé s6 co’ cau von
Ty suét ng/ Téng Tai san 38% 29% 27%
Ty suét no/ Vén cha s& hiru 62% 42% 36%
Hé s6 Nang | wc ho at déng
Vong quay hang tén kho (vong) 13.86 9.21 1.33
Doanh thu thuan/ Téng tai san 231 2.16 0.41
Hé s6 Kha nang sinh | &i
Ty suét Loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) 3.75% 3.93% 1.30%
Ty suét Loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hiru (ROE) 6.41% 5.96% 1.81%
Ty suét Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn 1.63% 1.82% 3.19%
Loi nhuan hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan 1.19% 2.46% 3.65%
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CAc chi s6 tai chinh cGia Cong ty thé hién rat tbt:

Hé sé kha ning thanh toan dat cao thé hién mirc do an toan trong kinh doanh va kha
nang trd no dwoc ddm bdo. Hé sb ng thap va gidam dan déu qua 3 ndm thé hién kha
nang tw chd tai chinh cao, hoat ddng kinh doanh cta céng ty it phu thuéc vao ngudn
vbn vay. Mac du vay, xét vé linh vwc quan tri tai chinh, Cong ty van cé thé nang cao hé
sb nay dé phat huy tét vai trd don by tai chinh, gidp ting ti suét lgi nhuan trén vén chi
s& hiru.
Cac hé sbé nang luc hoat dong thé hién rat tot, vong quay khoan phai thu va hang ton
kho khé cao, mac du vong quay hang ton kho gidm dan trong 3 nam qua do tinh hinh
kinh doanh c6 cham hon nhw da phan tich, nhwng vong quay vén lwu déng van rat cao
ddi véi mot doanh nghiép san xuét, thé hién ddng vén ctia cong ty dworc st dung tbi wu
va hiéu qua.
Cé4c hé sb kha nang sinh 1&i clia Cong ty dwoc ddm bao & mirc binh thuwéng, hiéu qua.
12. H6i déng qu an tri, Ban giam déc, Ban ki ém soét, K é toan tr wéng

12.1 H6i déng qu an tri

Ong Lé V an Binh — Ch 4 tich H6i ddng Qu an tri

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 020132832 do CA Tp. H5 Chi Minh cép ngay : 07/12/1998
Ngay, thang, nam sinh: 22/9/1950

Noi sinh: Ha Tinh Qué quan: Ha Tinh

Dia chi thwdng tra: 52 Thach Thi Thanh, P. Tan Binh, Q.1, Tp. HCM

S6 dién thoai lién lac & co quan: 083.9325484

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d chuyén mén: K§ sw nganh trong trot Trwéng Dai hoc Néng nghiép I
Qua trinh cbng tac:

e 1969 - 1971 : Doi trwdng, Ké toan trwéng - Hop tac xa Néng nghiép Xa Thach
M¥, Huyén Thach Ha, Tinh Ha Tinh

e 1972 -1976 : Sinh vién Truwdng Dai hoc Noéng nghiép Il — Ha Bac
e 12/1976 —1979 : Can bd Bdi quy hoach - Téng Cuc Cao su
e 1979 — 4/1995 : Uy vien BCH TW Doan TNCS Hd Chi Minh, Phé trwédng Phong

Ky thuat, Phé Giam dbc, Giam déc Cong ty Cao su Phu Riéng

trwe thudc Tdng Cuc cao su/ Téng Cong ty Cao su Viét Nam.
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Uy vién Héi ddng nhan dan Tinh Séng Bé (Khoa IV)

e 5/1995 dén nay : Phé Téng Giam déc Tdéng Cong ty Cao su Viét Nam/Tap Doan
Coéng Nghiép Cao su Viét Nam.

e 2006 dénnay : Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty CP Thé thao Ngéi sao Geru

Chtrc vu dang ndm gil tai t6 chirc khac: Phé Tdng Giam dbc Tap doan Cong nghiép

Cao su Viét Nam
Chirc vu hién nay : Phé Téng Giam déc Tap doan Céng Nghiép Cao su Viét Nam;
Chu tich Hoi ddng quan tri Céng ty cé phan Thé Thao Ngéi sao Geru
S6 lwong c¢b phan nam gid : 1.108.400 cb phan, Ty &: 50,38%
= Cb phéan dai dién s& hiru nha nwéc : 1.108.400 cb phan

(Pai dién cho phan vén cia Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam)

= Cb phan s& hiru ca nhan . 0 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no dbi véi cong ty : khéng
Li ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Nguy én Van Minh - Uy vién H 6i ddng gu an tri

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 270137855 do CA béng Nai cap ngay: 04/07/2001

Ngay, thang, nam sinh: 18/06/1958

Noi sinh: Déng Nai Qué quan: Quang Tri

Dia chi thwéng tru: Ap Trung tam, X& Xuan Lap, Huyén Long Khanh, Tinh
Pong Nai

S6 dién thoai lién lac & co quan: 061.3724614

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuy@én mon: Cl nhan Kinh té

Qua trinh cbng tac:

e 1978 — 1987: Nhan vién vin phong Cty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Ddong Nai.
e 1987 — 1990 : Phé V&n phong Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Ddng Nai.

e 1990 — 2004: Chanh V&n phong Céng ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Béng Nai.
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e 2004 dén nay: Trudng phong Ké hoach Vat tw, Cong ty TNHH MTV Téng Céng ty

Cao su Bdng Nai.
e 2006 dén nay : Uy vién Hoi ddng Quan tri Cty c6 phan Thé thao Ngéi sao Geru

Chirc vy dang ndm gil tai t6 chirc khac: Trwdng phong K& hoach Vat tw — Cong ty
TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Dong Nai; Uy vién HDQT Céng ty C6 phan Céng
nghiép va Xuét nhap khau Cao su (RUBICO).

Chirc vu hién nay : Truéng phong K& hoach Vat tw — Cong ty TNHH MTV Téng coéng

ty cao su Béng Nai;
Uy vién Héi ddng Quan tri Cong ty cb phan Thé thao Ngéi sao Geru
S6 lwong cb phan nam gidv : 200.000 cb phan, Ty lé: 9,09%
= C6 phéan dai dién sé hiru : 200.000 cb phan

(Pai dién cho phéan vén cda Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Cao su Péng Nai)

= Cb phan s& hiru ca nhan . 0 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no dbi véi cong ty : khéng
Li ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
S6 cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Nguy én Trong Canh - Uy vién H 6i ddng qu an tri

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 024098005 do CA Tp. HCM cép ngay: 02/02/2005

Ngay, thang, nam sinh: 02/09/1959

Noi sinh: Nghé An Qué quan: Nghé An

Dia chi thwdng tra: 10-B1 Cuv xa 3 D4, P.25, Q. Binh Thanh, Tp. HCM.

S6 dién thoai lién lac & co quan: 064.3704963

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuy@én mon: C nhan Kinh té di ngoai.
Qua trinh cbng tac:

e 1982 -1984 : COng tac tai Ban Quan ly ruéng dat Tinh Gia Lai — KonTum (nay
la tinh Gia Lai)

e 06/1984 - 06/1994 : Cong tac tai Cong ty cao su ChuPréng.

47

'-I CONG TY CO PHAN CHUPNG KHOAN THANG LONG
ThangLong



&
u_;%.; CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

e 07/1994 dénnay :Cong tac tai Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria.
e 2006 dén nay : Uy vién Hoéi ddng quén tri Cty CP Thé Thao Ngdi sao Geru

Chtre vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac: Truwdng phong Xay dwng Co ban — Céng ty
TNHH MTV Cao su Ba Ria

Chtrc vu hién nay: Trwedng phong Xay dwng Co ban — Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria
Uy vién Hoéi déng quan tri Cong ty c6 phan Thé thao Ngbi sao Geru
S6 lwong cb phan nam gid : 100.000 cb phan, Ty lé: 4,55%
= C6 phéan dai dién sé hiru : 100.000 cb6 phan

(Pai dién cho phén vén cda Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Rja)

= Cb phan s& hiru ca nhan . 0 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no dbi véi cong ty : khéng
Li ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Phan M anh Hung - Uy vién H 8i déng qu an tri

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 280270121 do CA Binh Phwéc cap ngay: 03/11/1979

Ngay, thang, nam sinh: 01/09/1962

Noi sinh: Nam Binh Qué quéan: Quang Tri

Dia chi thwong tra: S6 1 Ap Pha Hoa 1, X& An Loc, Huyén Binh Long,

Tinh Binh Phuéc

S6 dién thoai lién lac & co quan: 0651.680075

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: Cl nhan van khoa, ct¢ nhan Quan tri Kinh doanh,
C nhan chinh tri.

Qua trinh cbng tac:

e 1986 -1989 : Can bd Cong ty cao su Binh Long
e 1989 -2003 : Bi thu Boan Thanh nién Céng ty cao su Binh Long
e 2003 dén nay : Bi thw Bang Gy Cdng ty Cao su Binh Long
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e 2005 dén nay : Phé Giam déc Cong ty cao su Binh Long.

e 01/12/2006 dén nay : Uy vién Hoéi ddng quan tri Cong ty cb phan Thé thao Ngbi

sao Geru
Chtrc vu dang nam git tai td chirc khac : Phé Giam déc Cong ty cao su Binh Long
Chirc vu hién nay : Phé Giam déc Cong ty cao su Binh Long;
Uy vién Hai ddng quan tri Cong ty cd phan Thé thao Ngbi sao Geru.
S6 lwong cb phan nam gid : 100.000 cb phan, Ty lé: 4,55%
= C6 phéan dai dién sé hiru : 100.000 cb phan

(Pai dién cho phan vén cua Cong ty Cao su Binh Long)

= Cb phan s& hiru ca nhan . 0 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no dbi véi cong ty : khéng
Li ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Nguy én Phii H 6i - Uy vién H 6i ddng qu an tri

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh
S6 CMTND: 280453777 do CA Binh Dwong cap ngay: 28/2/2006
Ngay, thang, nam sinh: 25/09/1959

Noi sinh: Quang Tri Qué quéan: Quang Tri

Dia chi thwdng tra: Ap 2, Xa Phuwéc Hoa, Huyén Phu Gido,

Tinh Binh Dwong
S6 dién thoai lién lac & co quan: 0650.657113
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mén: Ky sw Kinh t& Néng nghiép
Qua trinh cbng tac:
e 1985 -1988: Cdng tac tai Xi nghiép Gach — Cbng ty CP Cao su Phuwéc Hoa.
e 1988 —2008 : Cong tac tai Phong Ké hoach Vat tw — Cong ty CP Cao su Phuéc Hoa.

e 2006 dén nay: Uy vién Hai ddng quan tri Cong ty c6 phan Thé thao Ngbi sao Geru
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Chtre vy dang nam gi tai td chirc khac: Trwdng phong Ké hoach Vat tw Coéng ty cb

phan Cao su Phuwéc Hoa.
Chirc vu hién nay : Trwdng phong Ké hoach Vat tw, Cong ty CP Cao su Phuwéc Hoa;
Uy vién Hai ddng quan tri Cong ty c6 phan Thé thao Ngbi sao Geru.
S6 lwong c¢b phan nam gid : 100.000 cb phan, Ty lé: 4,55%
= C6 phéan dai dién sé hiru : 100.000 cb phan

(Pai dién cho phan vén cua Coéng ty CP Cao su Phudc Hoa)

= Cb phan s& hiru ca nhan . 0 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no déi véi cong ty : khéng
Lei ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Nguy én Tw Cwérng - Uy vién H 6i ddng gu an tri

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

S6 CMTND: 290754223 do CA Tay Ninh cép ngay: 22/10/1999

Ngay, thang, nam sinh: 01/01/1967

Noi sinh: Quang Tri Qué quéan: Quang Tri

Dia chi thwéng tru: Ap Thanh Pha, X.Tan Hiép, H.Tan Chau, T.Tay Ninh

S6 dién thoai lién lac & co quan: 066.875193

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuy@én mén: C nhan kinh té

Qua trinh cbng tac:

e 1986-10/1995 :Nhan vién Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién

e 11/1995 — 8/1997 : Ph6 phong Té chirc Hanh chinh Céng ty TNHH MTV Cao su
Tén Bién

e 9/1997 —7/1998 : Ph6 phong kinh doanh Céng ty TNHH MTV Cao su Tan Bién

e 8/1998 — 7/2004 : Ké toan trwédng Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién

e 8/2004 dén nay :Pho Giam déc Coéngty TNHH MTV Cao su Tan Bién

e 2006 dén nay : Uy vién Hoi déng Quan tri Cong ty CP Thé thao Ngéi sao Geru
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Chtre vy dang nam gil tai t6 chirc khac: Pho Giam dbc Cong ty TNHH MTV Cao su
Tan Bién
Chirc vu hién nay : Ph6 Giam déc Céng ty TNHH MTV Cao su Tan Bién;
Uy vién Héi ddng Quan tri Cong ty c6 phan Thé thao Ngbi sao Geru.
S6 lwong c¢b phan nam gid : 100.000 cb phan, Ty lé: 4,55%
= C6 phéan dai dién sé hiru : 100.000 cb phan

(Pai dién cho phan vén cua Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién)

= Cb phan s& hiru ca nhan . 0 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no déi véi cong ty : khéng
Lei ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Tran Binh Mai — Uy vién H 6i ddng Qu an tri, Téng Giam doéc

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 022945734 do CA Tp. HCM cép ngay: 05/10/2004

Ngay, thang, nam sinh: 01/06/1959

Noi sinh: Ha Tinh Qué quan: Ha Tinh

Dia chi thwdng tra: 48/26D Trwong Sa, P.17, Q. Binh Thanh, Tp. HCM.

S6 dién thoai lién lac & co quan:08.35591624

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh dé chuyén mén: C& nhan Quan tri Kinh doanh
Qua trinh cbng tac:

e 1982 - 1995 : Tha kho vat tw - Tdng kho Séng Bé — Cong ty vat tw thiét bi - Tdng

cuc Cao su
e 1996 —2005 : Chuyén vién Xuat nhap khau - Téng Cong ty Cao su Viét Nam

e 2005 - 2006 : Phé Giam dbéc Coéng ty SX KD dung cu thé thao trwc thudc Tong
Coéng ty Cao su Viét Nam

e 2006 dén nay: Tbng Giam dbc Cong ty cd phan Thé thao Ngbi sao Geru

Chtre vu dang nam git tai td chire khac: Khéng
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Chirc vu hién nay: Uy vién Hoi doéng quan tri, Téng Giam déc Cong ty C6 phan Thé

thao Ngbi sao Geru
S6 lwong cb phan nam gid : 345.350 cb phan, Ty lé: 15,70%
= C6 phéan dai dién s& hiru nha nuwéc : 308.000 cb phan

(Pai dién cho phan vén cuda Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam)

= Cb phan s& hiru ca nhan : 37.350 cb phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no déi véi cong ty : khéng
Li ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

12.2 Ban Téng Giam déc

Ong Tran Binh Mai — T éng Giam déc

Chi tiét tai Muc “12.1 Hoi ddng Quan tri”

Ong Nquy &n Van Trang — Phé T 6ng Giam _déc

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 024716304 do CA Tp. H Chi Minh cép ngay: 06/03/2007

Ngay, thang, nam sinh: 06/05/1972

Noi sinh: Phu Yén Qué quan: Phi Yén

Bia chi thwéng tru: 334/109 K6 Dwong Quang Ham, Phwong 5, Quan Go

Vép, Tp. H6 Chi Minh
S6 dién thoai lién lac & co quan: 083.8470013
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mén: C& nhan Quan tri Kinh doanh
Qua trinh cbng tac:
e 10/1992 —09/1996 : Can bd Cong ty vat tw téng hop Phu Yén.

e 10/1996 — 02/2006 : Can by Cong ty SX KD XNK Phi Yén, Phu trach XNK Chi
nhanh TPHCM.

e 02/2006 — 05/2006 :Nhan vién, Phé phong XNK Céng ty SX KD dung cu thé thao.

e 06/2006 — 12/2006 :Truwdng phong Ké hoach Vat tw Cong ty Cé phan Thé thao

Ng6i sao Geru.
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e 01/2007 dénnay :Pho Téng Giam déc Cong ty cd phan thé thao Ngdi sao Geru.
Chtre vu dang nam git tai td chirc khac: Khong

Chirc vu hién nay : Ph6 Téng Giam déc Cong ty cé phan Thé thao Ngbi sao Geru.

S6 lwong cb phan nam gid : 6.050 cd phan, Tylé: 0,275 %
= C6 phan dai dién s& hiru : 0cbphan
= Cb phan s& hiru ca nhan : 6.050 cb phan

Hanh vi vi pham phap luat : khéng

Céac khoan no déi véi cong ty : khéng

Lei ich lién quan dbi véi cong ty : khéng

Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Tran Pai Nghia — Phé T éng Giam déc

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

S6 CMTND: 162765176 do CA Nam Binh cép ngay: 28/07/2003

Ngay, thang, nam sinh: 08/07/1957

Noi sinh: Nam Binh Qué quan: Nam Binh

Dia chi thwdng tra: 200A Tran Hwng Dao, TP.Nam Dinh, Tinh Nam Binh

S6 dién thoai lién lac & co quan: 043.9427296

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh dd chuyén mén: C® nhan Thé duc Thé thao
Qua trinh cbng tac:

e 04/1983 —12/1995 : Huén luyén vién Ban huén luyén doi bong da Hang A dét Nam
Pinh.

e 01/1996 — 12/2000 : Céan b6 quan ly S& TDTT Nam Binh.

e 01/2001 —12/2002 : Giam déc nhan chinh Cong ty Thé thao Déng Luc.

e 01/2003 —07/2003 : Giam déc diéu hanh Céng ty TMDV Qua Viét.

e 08/2003 — 02/2006 : Pho VP dai dién Ha N6i Cong ty SX KD dung cu thé thao.

e 03/2006 — 05/2006 : Trwdng VP dai dién Ha Noi Cong ty SX KD dung cu thé thao.
e 06/2006 — 08/2008 : Giam dbc chi nhanh Ha Noi Cty CP Thé thao Ngdi sao Geru.

e 09/2008 dénnay : Ph6 Téng Giam déc Cong ty cd phan Thé thao Ngdi sao Geru.
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Chtre vu dang nam git tai td chirc khac: Khong

Chirc vu hién nay : Ph6 Téng Giam déc Cong ty cd phan Thé thao Ngbi sao Geru.

S6 lwong cb phan nam gidv : 2.000 cb phan, Ty I&: 0,09 %
= C6 phan dai dién s& hiru : 0cbphan
= Cb phan s& hiru ca nhan : 2.000 cb phan

Hanh vi vi pham phap luat : khéng

Céac khoan no déi véi cong ty : khéng

Loi ich lién quan dbi véi cong ty : khéng

Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Tran Van Hanh — Phé T 6ng Giam déc

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 025036355 do CA TP.HCM cép ngay: 19/06/2009

Ngay, thang, nam sinh: 06/11/1971

Noi sinh: Ha Tinh Qué quan: Ha Tinh

Dia chi thwdng tra: 776/8/4, KP1, P.Thanh Xuéan, QL 1, Quan 12, TP.HCM

S6 dién thoai lién lac & co quan: 0985414168
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mén: Ky sw co khi
Qua trinh cbng tac:

e 04/1994 — 12/2002 : Quén dbc phan xwéng Co khi Ché tao Xi nghiép Co khi Khuén
mau — S& Cong nghiép TP. HCM.

e 01/2003 — 06/2006 : Trwdng phong Ky thuat, Giam dbc xwéng bong khau Céng ty
san xuét va kinh doanh Dung cu Thé thao — Tap doan Céng

nghiép Cao su Viét Nam.
e 07/2006 — 03/2010 : Giam déc Xwéng Co khi, Cong ty cp Thé thao Ngéi sao Geru.
e T 01/04/2010 : Pho Téng Giam dbc Cong ty c6 phan Thé thao Ngbi sao Geru.
Chtre vu dang nam git tai td chirc khac: Khong

Chirc vu hién nay : Ph6 Téng Giam déc Cong ty cd phan Thé thao Ngbi sao Geru.

Sé lwong cb phan ndm gidr : 0 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
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Céac khoan no dbi véi cong ty : khéng
Loi ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

12.3 Ban Kiém soat

Ong Nguy én Van Y — Trwéng Ban Ki ém soat

Gidi tinh: Nam

S6 CMTND: 023679226
Ngay, thang, nam sinh:
Noi sinh: Binh Dwong

Dia chi thwéng tru:

Qudc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh
do CA Tp. H5 Chi Minh cép ngay: 07/06/2000
18/08/1959

Qué quan: Binh Dwong

194/6 dwong 11, KP5, P. Linh Xuan, Tha Btec,
Tp.HCM

S6 dién thoai lién lac & co quan: 0908319670

Trinh d6 van hoa:
Trinh d chuyén mén:
Qua trinh cbng tac:

03/1995 — 09/1998

e 10/1998 — 07/2002 :

e (08/2001 — 12/2004 :

e (01/2005 — 05/2006 :

e 06/2006 dén nay

11/12

Ky thuat

: Pho xwéng cao su — Xi nghiép Lién doanh s&n xuét bong Viét

Nam — Dai Loan.

Phé xwéng cao su, Cha tich Céng doan — Cong ty SXKD dung

cu thé thao

Trwdng xwédng cao su, Chu tich Céng doan — Céng ty SX KD
dung cu thé thao.

Phé xwéng cao su, Chu tich Cong doan Cong ty SX KD dung

cu thé thao.

: Ph6 xwéng cao su, Cha tich Céng doan Cong ty cb phan Thé

thao Ngbi sao Geru.

Chtre vy dang nam gil & t6 chirc khac: Khong

Chirc vu hién nay: Trwdng Ban kiém soat, Phé xwéng cao su, Chi tich Cong doan

Cong ty cd phan Thé thao Ngbi sao Geru.

S6 lwong cb phan nam gid : 1.900 cb phan, Ty 1&: 0,09 %
= C6 phan dai dién s& hiru : 0 ¢ phan
= Cb phan s& hiru ca nhan : 1.900 cb phan
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Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no déi véi cong ty : khéng
Lei ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ong Hoang Anh Tu &n - Uy vién Ban Ki ém soat

Gigi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 022764489 do CA Tp. H5 Chi Minh cép ngay: 05/02/2008

Ngay, thang, nam sinh: 04/03/1973

Noi sinh: Nghé An Qué quan: Nghé An

Dia chi thwdng tra: 61C2 Hoang Hoa Tham, P.13, Q.Tan Binh, TP.HCM

S6 dién thoai lién lac & co quan: 083.8471587

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: Ky sw Co khi Bong Iwc
Qua trinh cbng tac:

e 1996 — 1998 : Nhan vién bao tri Xi nghiép Lién doanh san xuét bong Viét Nam — Dai

Loan.
e 1998 — 2000 : Thi hanh nghia vu quan sy
e 2000 —2003 : Ph6 xwéng co khi Cong ty SX KD dung cu thé thao.
e 2003 -2006 : Trwdng xwdng co khi Céng ty SX KD dung cu thé thao

e 06/2006 — 2007: Trwdng xwdng cao su, Phé bi thw Doan Thanh nién Céng ty cb

phan Thé thao Ngoi sao Geru.

e 2007 dén nay: Giam Dbc Xwéng bong dan, Phé bi thw Doan Thanh nién, Phé Chi
tich Céng doan, Pho Bi thw Chi bd khbi san xuat — Coéng ty cb phan
Thé thao Ngbi sao Geru.

Chtre vy dang nam gil & t6 chirc khac: Khong

Chirc vu hién nay: Uy vién Ban kiém soéat, Giam déc Xwéng béng dan Céng ty cd

phan Thé thao Ngbi sao Geru

S6 lwong cb phan nam gid : 2.200 cb phan, Tylé:0,10 %
= C6 phan dai dién s& hiru : 0 ¢ phan
= Cb phan s& hiru ca nhan : 2.200 cb phan
56
=1 CONG TY CO PHAN CHIPNG KHOAN THANG LONG

ThangLong



&
u_;%.; CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no déi véi cong ty : khéng
Lei ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng

Ba Lé Thi Minh Th w - Uy vién Ban Ki ém soét

Gii tinh: N Qudc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

S6 CMTND: 024396678 do CA Tp. H5 Chi Minh cép ngay: 28/04/2005

Ngay, thang, nam sinh: 05/06/1962

Noi sinh: Binh Dwong Qué quan: Binh Dwong

Dia chi thwdng tra: 178/21B, Buong 304, P.25, Q. Binh Thanh, TP. HCM

S6 dién thoai lién lac & co quan: 083. 5590773
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuy@n mén: Ky sw héa (Van bang 1); C& nhan Kinh té nganh Ké
toan (Van bang 2)

Qua trinh cbng tac:
e 1987 —1992 : Cong tac tai Nha may bia Ddng Nai.
e 1992 1998 : Cbng tac tai Xi nghiép lién doanh Viét — Hung

e 1999 dén nay:Cong tac tai Cong ty san xuét kinh doanh dung cu thé thao, nay la

Cong ty c6 phan Thé thao Ngbi sao Geru.
Chtre vy dang nam gil & t6 chirc khac: Khong

Chirc vu hién nay : Uy vién Ban kiém soat, Trwdng phong Quén ly Chat lwong

S6 lwong cb phan nam gid :1.100 cb phan, Tylé:0,05%

= C6 phan dai dién s& hiru : 0 ¢ phan

= Cb phan s& hivu ca nhan : 1.100 c6 phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no déi véi cong ty : khéng
Loi ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
Sé cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng
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12.4 Ké toan tr wéng

Ba Hoang Th i Bich Thanh — K & toan tr wéng

Gi6i tinh: N Qudc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

S6 CMTND: 254000786 do CA Ninh Thuan cap ngay: 03/06/1993

Ngay, thang, nam sinh: 30/04/1975

Noi sinh: Son La Qué quéan: Quang Tri

Dia chi thwdng tra: 38 KP3, Phudng Thanh Léc, Quén 12, Tp. HCM

S6 dién thoai lién lac & co quan: 083.5590734
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuy@én mon: Cl nhan Kinh té
Qua trinh cbng tac:

e 08/1998 — 12/1998 : Nhan vién Ké toan Xi nghiép lien doanh san xuét béng Viét

Nam — bai Loan.
e 01/1999 — 12/2000 : Nhan vién Ké toan Cong ty SX KD dung cu thé thao.
e 01/2001 — 05/2006 : Phé phong Ké toan Cong ty SX KD dung cu thé thao.
e 06/2006 — 12/2006 : Quyén Ké toan trwdng Cong ty CP Thé thao Ngbi sao Geru.
e 01/2007 dénnay :Ké toan trwdng Cong ty CP Thé thao Ngdi sao Geru.
Chtre vy dang nam gil & t6 chirc khac: Khong

Chirc vu hién nay : Ké toan trwdng Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru.

S6 lwong cb phan nam gid : 0 cd phan
Hanh vi vi pham phap luat : khéng
Céac khoan no déi véi cong ty : khéng
Li ich lién quan dbi véi cong ty : khéng
S6 cb phan s& hiru clia ngudi co lién quan : khéng
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13. Taisan
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Béng 18a: Danh m yc tai s 4n ¢ 6 dinh c da Cong ty t ai ngay 31/12/2009

Pon vj: déng
STT Kho an muc Nguyén gia (NG) G'a(g.:_é?_? ai l\?gc(zol/‘o/)
Tai san ¢ 6 dinh h ieu hinh
1 Nha ctra, vat kién tric 8,726,640,468 | 4,126,717,582 47
2 May moc, thiét bj 12,383,931,271 5,440,359,787 44
3 Phwong tién van tai truyén dan 2,054,240,259 1,582,300,020 77
4 | Thiét bi dung cu quan ly 760,039,074 402,743,246 | 53
5 Tai san cb dinh khac 1,320,302,155 377,373,208 29
Téng c dng 25,245,153,227 | 11,929,493,843
Tai san ¢ 6 dinh vo hinh
1 ISO 30,000,000 15,000,000 50
2 Tiét kiém nang lwong 249,392,840 149,635,884 60
3 Phan mém ké toan 120,000,000 96,000,000 | 80
Téng c dng 399,392,840 260,635,884
Béng 18b : Danh m yc tai s dn ¢ 6 dinh c da Cong ty t ai ngay 31/03/2010
Pon vj: dong
STT Kho an muc Nguyén gia (NG) G'a(g.:_é?_? ai l\?gc(zol/‘o/)
Tai san ¢ 6 dinh h ivu hinh
1 Nha ctra, vat kién tric 8,726,640,468 3,996,500,440 46
2 May moc, thiét bj 12,355,980,271 5,162,102,560 42
3 Phuwong tién van tai truyén dan 2,054,240,259 1,533,271,014 75
4 | Thiét bi dung cu quan ly 760,039,074 381,245,792 | 50
5 Tai san cb dinh khac 1,348,253,155 384,342,433 29
Téng c dng 25,245,153,227 | 11,457,462,239
Tai san ¢ 6 dinh v6 hinh
1 ISO 30,000,000 14,250,000 48
2 Tiét kiém nang lwong 249,392,840 143,401,063 58
3 Phan mém ké toan 120,000,000 93,000,000 | 78
Téng c dng 399,392,840 250,651,063

Tinh hinh s ¢ dung dat dai nha x wéng:

Tbng dién tich dat 1a 9.607 m2, tai dia chi 1/1 Tan Ky Tan Quy, Phwéng Son Ky, Quan
Tan Phu, TP.HCM. Pay la dat thué 50 ndm ké tlr 1/6/2006 (tra tién thué dat hang nam).

Trong do6:

v
v

v

=1

ThangLong

Tbng dién tich nha xwéng: 6.500 m2

Van phong lam viéc:

Vuwéng cay canh:

400 m2

2.707 m2
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14. Ké hoach san xut kinh doanh, | @i nhu an va cé tlec trong n am ti ép theo

Bang 19: Ké hoach kinh doanh ¢ Ga Cong ty trong 3 n am 2010-2012

Pon vi: triéu déng

Chi tiéu ({\:i:l i?gr?) Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012
Doanh thu thuan 82,944 87,090 91,446 96,018
Lei nhuan hoat dong kinh doanh 2,039 2,140 2,248 2,360
Loi nhuan trwéc thué 2,075 2,178 2,288 2,402
Loi nhuan sau thué 1,510 1,634 1,716 1,802
Co tre 5% 7% 8% 9%

Can c(r dé thwc hién ké hoach

Trén co sé két qua thuc hién ndm 2009, cong ty dé ra ké hoach doanh thu va lgi nhuan

trong 03 nam téi véi mire tang trwdng 05% mbi nam.

Ké& hoach trén l1a hoan toan kha thi, can c vao:

Nhan tb khach quan:

Nén kinh t& vi md thé gi6i va trong nwéc dang tirng bwéc phuc héi viing chac, dem

Cung vé&i s phuc hoi kinh té, cac khoan chi tiéu cla Chinh phl va ngwdi dan cho

>

lai sw kh&i s&c cho toan bo cac doanh nghiép.
>

cac hoat ddng thé duc thé thao, nang cao strc khde ciing dwoc tang lén.
>

Cung v&i sy phuc hdi cta kinh té thé gidi, thi trwéng cao su thién nhién, moét trong
nhirng mat hang xuét khau chiém ti trong Ién trong doanh thu cia cong ty dang lién
tuc tang gia va duwoc dy bao sé con tiép tuc ting gia do chénh léch gitra san lwong

thap véi nhu cu tiéu thu ngay mét tdng cao cla thé gidi.

Nhan té chd quan:

»

=1

N&ng lwc san xuét cia Cong ty dwoc duy tri va dap wng kha nang dat muc tiéu ké

hoach dé ra.
Can clr vao cac hop déng ma cong ty da dat dwoc va dang thwe hién.

Cong ty da thiét lap dwoc mang lwéi phan phéi trong nuwéc cling nhw mbi quan hé

truyén théng lau dai véi cac ban hang nuwéc ngoai.

Cong ty c6 thé cha dong dwgc ngudn nguyén liéu dau vao véi gia ca canh tranh, 6n

dinh va chat lwong tét.
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Giai phap dé thwc hién nhi ém vy san xu &t kinh doanh n am 2010

Pé gilr virng dwoc thi trwdng va dat cac chi tiéu kinh doanh dé ra trong diéu kién thi
trwéng canh tranh gay gét, cong ty phai khang dinh chét lwong va uy tin véi cac dbi tac
sén c6, tang cudng viéc xay dwng va phat trién thwong hiéu ra thi trwdng nwéc ngoai,
tiét kiém chi phi d& ha gia thanh san phdm. Nhitng giai phap ctia Céng ty trong thoi

gian tdi la:

- V& ban hang, khai thac t6t hon cac hé théng phan phdi sén c6 di d6i véi té chirc
khado sat cac ving thi trwdng, khdng ngirng phat trién mé réng mang lwéi thi trwéong
tiéu thu san pham trong nwéc ciing nhw thi trwéng nwéc ngoai, phat trién khach
hang méi bén canh viéc gir vivng va ting cwdng méi quan hé véi cac khach hang
truyén thdng. Dbi véi thi tredng ndi dia tiép tuc mé réng mang lwédi phan phdi sang
céc tinh, tham gia tai tro' cac giai thé thao chuy&n nghiép va phong trao dé quang ba
thwong hiéu. V& thi trwong xuat khdu, cing ¢b va mé rong thi trwéng Chau Au vi
phu hop véi ching loai bong khau tay do Cong ty san xuat. M& réng cac thi trudng
m&i & cac nwdc thude khdi Lién Hiép Anh va thi trwdng béng cao clp tai My va
Nhéat Ban...

- Khai thac da dang ngudn hang dau vao dé c6 thé dam bao kha nang cung cap cho
hoat déng san xuat, déng thdi ddm bdo dwoc mirc gid dau vao canh tranh. Mudn
vay phai tdng cwdng hop tac véi cac ban hang dau vao. Cong ty lubn tuan tha mét
nguyén tac la ddm bao kha nang thanh toan tét va tao dwng uy tin v&i cac nha cung
cép, vi vay cho dén nay Cong ty da xay dwng dwoc méi quan hé bén viing lau dai
véi cac nha cung cép c6 uy tin nham dam bado cho ngudn dau vao cua cong ty ludn

dn dinh, gidm thiéu sy bién dong vé gia.

- Phat trién hon niva bd phan tiép thj va quéng ba nham nang cao hinh anh, thuwong

hiéu GERU & trong va ngoai nwaéc.

- Tién hanh sang loc khach hang c6 tiém Iwc tai chinh 6n dinh, lanh manh, diéu chinh
va c6 ké hoach dinh mirc cong no' dbi véi tirng khach hang cu thé. Bdng thoi luén

quan tam sat sao coéng tac thu hdi cong no.

- Khéng ngirng cai tién cong nghé, hoan thién qui trinh san xuét theo hé théng tiéu
chuan quéc té nhdm nang cao nang suét, chat lwong sén pham, tb chirc san xuét
hiéu qua rat ngan thdi gian dwa san pham ra thj trwéng, ddm bdo nang luc san xuét

lubn dap (rng kip tién do ciing nhw nhu cau cla cac don hang.

- Tiép tuc cong tac nghién clru phat trién sdn phdm mai, céi tién ky thuat san xuét,

thay thé nguyén vat liéu nham dwa ra thj trwd'ng cac san pham mau ma da dang, ¢
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strc canh tranh cao, dap (rng nhu cau va thj hiéu ngay cang cao va khéng ngirng

thay ddi ctia khach hang.

- Bén canh viéc ddm b&o chét lwgng san pham, Cong ty phan dau giam chi phi san

xuét, tiét gidm ca chi phi quan ly dé tang loi nhuan va vén tich luy, ciing nhw nang

cao murc cb tire chi trd cho cac cb dong.

- Hoan thién cac co ché quan ly, s&p xép lai bd may theo phwong huéng tinh gon,

hiéu qua. Té chirc tuyén dung lao dong cé chat lwgng dap (ng yéu ciu chuyén mon

nghiép vu, tay nghé ngay cang cao cla cong ty; Td chirc dao tao nang cao nghiép

vu cho c&n bd nhan vién & cac phong ban dé nang cao chéat lwong lao déng.

- Nang cao tay nghé cla céng nhan san xuét, tdng nang suat lao dong. Dao tao mét

déi ngli céng nhan ngay cang lanh nghé dé nang cao chét lwgng san pham, déng

thoi gidm chi phi lao dong trong gia thanh san pham.

15. Théng tin v & nhitng cam k ét nhwng ch wa thwc hién ca té chrc ding ky giao

dich
Khéng cbé.

16. CéAc thong tin, cac tranh ch  &p kién tung lién quan t &i cong ty
Khéng cbé.

CHUNG KHOAN DANG KY GIAO DICH

Loai ch rng khoan: C6 phan phé théng

Ménh gia: 10.000 VND

Téng s 6 chipng khoan BKGD: 2.200.000 cb phiéu

Phwong phéap tinh gia

Giatrisé sach tai th&i diém 31/12/2009

Vén chd s hiru (¥)

4 od trlr Quy khen thwéng, phic
Gia so (trir Quy urong. p 25.874.217.846
sach o)
cé phan = =
Téng sb cb phan (*) 2.200.000

11.761 ddng

(*) Vbn chi s& hivu va sé lwong cd phan dang lwu hanh dwoc Iy tir bao céo tai chinh

da dwoc kiém toan ndm 2009)
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Gi&i han vé ty |& nam gi ir ddi vé&i ng wei nwéc ngoai

Theo Quyét dinh sb 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 ctia Thi twéng Chinh phi vé Ty
|é tham gia clia nha dau tw nwéc ngoai trén Thj trwdng chirng khoan Viét Nam, td churc,
ca nhan nwdc ngoadi mua, ban chirng khoén trén thj trwong chirng khoan Viét Nam

duwoc nam gitr tbi da 49% tdng sb cb phan cla cdng ty dai ching.
Cé4c loai thu é c6 lién quan

+ Thué thu nhap doanh nghiép:

Theo Nghi dinh 187/2004/ND — CP ngay 16/11/2004 cta Chinh phd vé chuyén
Doanh nghiép Nha nwéc thanh Cong ty C6 phan, cac Doanh nghiép cb phan héa
duoc hwdng wu dai thué nhw dbi véi cac doanh nghiép thanh 1ap méi theo qui dinh
hién hanh.

Théng tw 36/2002/TT — BTC ngay 24/10/2002 qui dinh céng ty cb phan thanh lap
m&i dwoc mién 100% thué thu nhap doanh nghiép trong 02 ndm dau ké t khi dwoc
thanh lap va gidm 50% trong 03 nam tiép theo.

Cong ty chuyén thanh céng ty cb phan ké tir thang 06/2006, ndm tai chinh 2006 chi
tinh trén 07 thang nén coéng ty van ndp 100% thué cho Nha nwéc. Nam 2007 va
2008, cong ty dwoc mién 100% thué thu nhap doanh nghiép. N&m 2009 va 2010,
Cong ty dwoc wu dai gidm 50% thué thu nhap doanh nghiép.

K& tlr nam 2009, cong ty ap dung mic thué suat thué thu nhap doanh nghiép la
25%.

+ Thué gia tri gia ting

- Débi v6i cac méat hang nhap khau, mirc thué suét thué gia tri gia tang 1a 10%.

- Déi véi cac méat hang kinh doanh trong nwéc, mire thué suét thué gia tri gia
tang 1a 10%.

- Déi voi cac méat hang xuat khdu, mire thué suét thué gia tri gia tang 1a 0%.

4 Cac loaithu é khac

Cong ty tuan tha theo dang cac quy dinh hién hanh cta nwéc Cong hoa Xa hodi Cha
nghia Viét Nam
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VII.
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CAC BOI TAC LIEN QUAN T @'l VIEC DANG KY GIAO DICH
Té chiccamkéthédtro:
CONG TY CO PHAN CHU'NG KHOAN THANG LONG
Dia chi: 273 Kim M4, Ba Dinh, Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: (84 —4) 3726 2600 Fax (84 — 4) 3726 2601
al

Website: www.thanglongsc.com.vn

1hang Long Chi nhanh TP. H & Chi Minh:

SECURITIES Dia chi: Lau 2, Toa nha PetroVietNam, 1-5 Lé Duan, Q.1, HCM

Pién thoai: (84 — 8) 3910 6411 Fax: (84 — 8) 3910 6153

Té charc kiém toan:  Coéngty TNHH T w van Ké toan va Ki ém toan Vi ét Nam (AVA)

Tru s& chinh : 160 Phwong Liét, Thanh Xuan, Ha Ngi, Viét Nam.
Dién thoai : (84.4) 38689566 Fax: (84.4) 38686248
PHU LUC

Phu luc I: Ban sao hop lé Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh.
Phu luc Il: Diéu lé cong ty.

Phu luc VI: Cac bao cao tai chinh.
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Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 02 thang 04 ndm 2010

PAI DIEN TO CHU'C DANG KY GIAO DICH - CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

CHU TICH HBPQT

LE VAN BIiNH

TONG GIAM DOC

TRAN DINH MAI

KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM SOAT

HOANG THI BICH THANH NGUYEN VAN Y

PAI DIEN TO CHU'C CAM KET HO TRO'

CONG TY CcO PHAN CHU'NG KHOAN THANG LONG — CHI NHANH THANH PH O HO CHIi MINH

GIAM BOC CHI NHANH
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